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RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

"0 gno de 2025 morcol um novo impulso na otividooe oo AECT Rio Minho,
consglidondo o suo copocidode de promover iniciotivas de cooperocdo
transfrontelrica e reafirmando ¢ seu papel coma Urmd ferramenta a0 seivico
das municipios & do lerritofio parg o desemvolimento corfunto das duds

muargens do rio”

1. Enguadramento

O Agrupamento Europeu de Cooperagac Territorial do Rie Minho [AECT Rio
Minhal & urma pessoa coletiva de direito publico constituida pela Comunidade
Intermunicipal do Alto Minho e pela Deputacion Provincial de Portevedra, com
o objetivo de facilitar e promowver a cooperacdo territorial transfronteiriga no

territdrio do rio Minkbo,

Criado ao abrigo do Reguiamento (CE) n.? 1082/2006 do Parlamento Europeu &
do Conselho, 0 AECT Rio Minho assume-se cofmo uma astrutura de cooperacac
destinada a reforcar a coesao econdmica, social & territorial entre as duas
margens do ric Minho, promovendo iniciativas conjuntas entrg municipios,

instituigtes e agentes do territoric.

O territorio de intervencas do AECT Rio Minho integra dez municipios do Alto
Minho — Caminha, Vila Nova de Cerveira, Valenga, Mongdo & Melgago — &
dezasseis municipios da provincia de Pontevedra, consolidando um espago de
cooperacdo transfronteirica caracterizado por fortes relacoes economicas,

sociais & culturais.

Durante o ano de 2025 o AECT Rie Minho desenvolveu um conjunto
diversificado de atividades enguadradas no seu Plano de Atividades, com
particular incidéncia em quatro grandes daominios:

- reforgo da governacao transfronteirica;
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- valorizacio ambiental e territerial do rio Minho,;
- promocao turistica e econdomica do territorio;
- participagao em redes e projelos europeus de cooperagdo territorial,

Estas atividades foram desenvalvidas em estrelta articulagio com os socios do

Y

AECT Rio Minhe, municipios que compbe a area geeografica abrangida,
entidades reglonals e nacionais e parceiros institucionals europeus,
contribuindo para consolidar o papel do AECT Rie Minhe come plataforma de

conperacac e inovacio territorial,
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2. Atividades Desenvolvidas

2.1 Governacae Transtronteirica e Desenvolvimento Territorial

O projeto REDE_GOV_MINHO — Rede de Governanga do Rio Minho tem como
objetive estruturar uma rede de capacitacdo & cooperagdo institucional no
territdrio transfronteirica do Rio Minho, promevendo a criacio de instrurmentos
de governacao multinivel e refor¢ando as capacidades técnicas das entidades
locais para & gestio de servicos pdblicos e Jdindmicas territoriais

transfronteiricas

Durante o ana de 2025, 0 AECT Rio Minho desenvolveu um conjuntc de aches
preparatdrias e de mobilizacio institucional junte dos municipios do territdrio,
com destague para a realizagao de reunibes bilaterais com os Presidentes de

Camara & Alcatdes dos municipios gue imtegram o territdric do AECT Rio Minhao,

Estas reunides tiveram como objetivo apresentar o enguadramento e os
objetivos do projeto, recolher contributos e identificar prioridades locais no
dominioc da cooperagao transfronteirica, Este processo permitiu reforgar o
ervolvimeanto politico e institucional dos municipios, bem como recolher
contributos relevantes para a defini¢de das agendas de trabalho e das

iniciativas a desenvolver na dmbito da rede,

Como resultado destas reunides, foi possivel identificar um conjunto de areas
pricritdrias de cooperacao, nomeadamente no dominio da mobilidade
transfronteirica, da walorizacdo do patrimonic natural e cultural, da
dinamizagado econtmica & da promogdo turistica do territdrio, bem como
reforgar o compromisse das autarguias com a8 consolidacdo de uma

governagao territorial mais articulada e cooperativa, AECT mais proximo.

Mo dmbito da dinamizagio da rede, realizou-se ainda, no miés de julho de 2025,
urm evento pudblico de apresentacao dos resultades destas reunifes e o seu

enquadramento na estrategia Rio Minho 2030, que reuniu representantes
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institucionais, técnicos municipais e ocutros atores do territério, Este momento
constituiu uma oportunidade para apresentar os objetivos, atividades e
instrumentos previstos nNo projeto, bem coma para promover o dialogo entre
os diferentes niveis de governacdo envolvidos. Durante a sessao foi ainda
apresentada pela SC do POCTEP & pela ADCoesan, as bases da 8" convocatdria

4 qual apenas podem concorrer projetos engquadradas nas estratéglas.

Paralelamente, foi desenvolvido © Programa de Capacitagao para a Gestdo de
Senvipos Publicos Transfronteirigos, dingido a tecnicos e representantes
municipais do territorio. Este programa integrou diversas sessoes tematicas
dedicadas a cooperagao territorial, gestdo cultural, elaboragao de candidaturas
a programas europeus e desernvolvimento de estratégias territoriais,
cantribuinde para o reforgo das competéncias técnicas das entidades locais &

para a criacdo de redes de trabalho colaborative,

O eenjunto destas atlvidades contribuiu para reforgar a articulagao entre os
municipios das duas margens do rio Minho & consalidar o papel do AECT Rio
Minho enquanto plataforma de coordenagdo e facilitagdo da governagao

transfronteirica no terrtorio,

Paralelamente, foi deservolvido trabalho técnico relacionads com a
preparagac das Agendas Urbanas Transfronteiricas, bem como com o
funciznamento do Grupo Técnico de Trabalho do projeto e a preparacac de

instrumentos de comunicacao e disseminagan.

Estas atividades contribuiram para reforcar a capacidade institucional dos
municipios e consclidar o papel do AECT Rio Minho como facilitador da

governagao transfronteirica,
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2.2 Promocio Turistica e Valerizagio do Territario

O projeto VISIT RID MINHG PLUS tem como objetivo promiover o territdrio
transfronteirico do Rio Minho enquanto destino turistico integrado, valorizando

05 58Us recursos naturais, culturais e patrimeoniais

Durante 2025 o trabalho centrou-se essencialmente na consolidagac
estratégica e operacional do projeto, com destagque para

- desermolvimento e implementagao do Plano de Comunicacio do projeto;

- Movo design do site VISIT_RIC_MINHD_PLUS

- desenvoivimento de trés produtos turisticos estruturantes: Rotas Histdricas e

Fortalezas; Gastronomia & Enoturismo; Natureza e Paisagem.

Foi igualmente realizado um Inventario de agentes turisticos do territdrio,
reunindo cerca de 2980 registos, Incluindo aproximadamente 1700 agentes do
Alto Minho.

Foi realizada uma apresentagao do territorio no ambito da Bolsa de Turismo de
Lisboa.

Ao longo do ano foram ainda promovidas, pelos varios socios do projeto,
diversas iniciativas de dinamizagao territorial, incluindo workshops tematicos,
jornadas de promocao turlstica e um FaM Trip internacional, reforcande a

articulacac entre instituictes e operadores turisticos.

Durante o dltirme trimestre foram também iniciadas diligéncias para a
realizagao de um Congresso Internacional de Turismo, a desenvobaer em
parceria com o Instituto Politécnico de Viana do Castelo, o CITUR & a
Universidade de Vigo, com previsao de realizacio em 2026,

2.3 Estrategia Territorial

Mo dmbito da implementacao da Estratégia Rio Minho Transfronteirico 2030, o

ano de 2025 ficou marcado pelo trabalho de preparacdc e submissdo de uma
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candidatura a B.* Corwocatdria do Programa Interreg Vi-& POCTER, enquanto

instrumento central de operacionalizagao da estratégia para o territério,

Meste contexts, o AECT Rio Minho participou igualmente em reunibes
preparatdrias promovidas no ambito da 8 * Convocatdria do POCTEPR, enguanto
entidade responsavel pela dinamizacdo de uma estratégia territorial
transfronteirica. Estas reunides permitiram acompanhar a preparagao da
convacatdria, partilhar a experigncla do territérie do Rio Minho e reforgar o
alinhaments entre o5 objetivos da estratégia territorial € as prioridades do

programa de cooperagac.

Paralelamente, fol deservalvide um Intenso trabalho técnico e Institucional de
preparacao da candidatura RIBEIRAS YWIVAS - Restauragac ambiental,
rmobilidade sustentdvel e promocdo do patrimanio material & imaterial do rio
Minho, envolvendo o AECT Rio Minho, a Deputacidn de Pontevedra e os
municipios de Melgaco, Mancio, Valenga, Vila Nova de Cerveira @ Caminha,

contanda ainda com ¢ ICNF enguanto parceire asscciado,

A proposta conternpla intervengées de regualificacao ambiental das margens
do rio, promocao da mobllidade suave e valorizagao do patrimonio natural @
cultural, integrando igualmente a criagdo de um Obsenatiario Socioecolégico
dos rios Minho & Lima, destinado a8 apoiar a governagao territorial e a

monitorizacio ambiental do territdrio.

O trabalho desenvolvide ac longo do ano contribuiu para reforgar o
posicionamento do AECT Rio Minho como estrutura de referéncia na
dinamizacdo da cooperagao territorial @ na Implementagas da estratégia

transfronteirica para o rio Minho.
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2.4 Governacao do Hio Minheo

Durante 2025 o AECT Rio Minho desenvolveu um conjunto de diligéncias
institucionais com o objetivo de reforgar a governagso do trogo internacional
do rio Minho e promover solucbes para os constrangimentos estruturais que
afetam o territario,

Entre os principais problemas identificados destacami-se o assoreamento
crescente da rio, 8 perda de navegabilidade, impactos na atividade piscatoria e
: turistica, bem como desafios
ambientals associados 3 gestio

transfronteirica do curso de agua.

Foram realizadas reunices
institucionais CErm entidades
¥ regionais e nacionals, incluindo a
CCOR-Morte & a Comissac Interministerial de Limites & Baclas Hidrograficas
Luse-Espanhclas, tendo tambem sido promovidas visitas tecnicas ao territdrio
para analise direta das problematicas identificadas.

Mo ambito da Assembleia Geral do AECT Rie Minho foi ainda acordada a criagio
de uma comissao de trabalhe dedicada ao acompanhamento das guestbes

relacionadas com o rio Minho,

2.5 Dinamicas Territorizis

Durante oano de 2025 foi desenvolvide trabalho preparatdrio para a elaboragao

do projeto de execugao da ponte pedonal internacional Mongao - As Neves.
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Foi assinade um protocolo de colaboragdo entre o AECT Rio Minho, a
Deputacion Provincial de Pontevedra e o Municipio de Mongao, estabelecendo

o enguadramento institucional necessario para a realizacdo do projeto.

Paralelamente, foi constituide um grupe de trabalho téenico responsavel pela
preparacac das pegas do procedimente de contratacao publica para a

elaboracac do projetc de execucan,

Esta iniciativa visa promaver a mobilidade suave, reforgar aligacao entre os dois

territdrios @ valorizar o rio Minho enguanto elemento estruturante do espago

transfronteirige.

2.6 ECOFRONT Minho - Cooperacio Ambiental e Reserva da Biosfera do Rio Minha

Paralelamente, durante o primeire trimestre de 2025 o AECT Rie Minho
coordencu a preparagac e submissao da candidatura ECOFRONT Minho
apresentads ao Programa |nterreg VI-A POCTER. Esta iniciativa surge da
ventade manifestada por diversos atores institucionais e da sociedade civil da
territdric em reforgar os mecanismos de cooperagao para a preservacaoc

ambiental e a valorizacao sustentavel do espago transfronteirigo,

A candidatura procura promover uma abordagem integrada de gestao

ambiental @ governanga territorial no espago transfronteirigo do Rio Minha,
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envolvendo entidades pldblicas, centros de investigacdo, organizagdes da
sociedade civil e outros agentes relevantes do territdrio. Entre os sels objetivos
encontra-se o reforgo da cooperagao institucional na gestao dos ecossistermas
deo rio Minho, & promocao de agdes de sensibilizacgo e valorizagdo ambiental e

o desenvolrimento de instrumentos de conheciments e meoniterizagac do

terrliidrio.

Meste contexto, o projeto assume igualmente particular relevdncla no guadro
da ambicio partilhada por diverscs atores do territdrio de avangar com o
processe de reconheciments do Rie Minhe transfronteirige come Reserva da
Biosfera no ambite do Programa MaB da UNESCO, contribuindo para criar as
bases institucionais, tecnicas e de cobperacac Necessarias para a estruturacan

desta Iniciativa.
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3. Participacao em Projetos e Redes Internacionais

IURC - lnternational Urban and Regional Coaperation

{ Durante ¢ ano de 2025 o AECT Rio Minho iniciou a sua participagao no
/A programa International Urban and Regional Cooperation [IURC), urna iniclativa
da Comissdo Europeia destinada a promover a cooperacido entre cidades &

regides da Unido Europeia & de paises parceiros em diferentes regides do

munco,

Meste ambito, & AECT Rio Minho integrou o cluster tematico AgriFood,
posicionando o territério transfronteirige do Rie Minho comio regiao pileto no
dominke da inovagdo € valorizagao do setor agroalimentar em contexto de

coopeEracan territorial,

Deslocacdo a Barcelona, em novermnbro de 2025, para participagdo no encontro
Global Thematic Networking, realizade no dmbito do Smart City Expe World
Congress. Este evento reuniu representantes de cidades e regiées europeias e
de paises da América Latina e Caralbas, proporcionando um espago de trabalho

colaberative para a ldentificagdo de desafios comuns e o desenvolvimento de

projetos-piloto.
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Durante este encontro, o AECT Rio Minho participou em sessdes de trabalho
dedicadas ao cluster AgriFood, apresentande o territorie e explorando
oportunidades de cooperagac internacional, nomeadamente no dominio da

incwvacao, sustentabilidade e valorizagao dos produtos locais,

Mo seguiments deste encontro, foram iniciados contactos exploratorios com a
regiao de Mendoza, na Argentina, com vista ao desenpvolvimento de um
possivel projeto-piloto conjunto centrade na inovagao, digitalizagéo e

sustentabilidade do setor agroalimmentar,

A participagao no programa [URC contribui para reforgar a projecao
internacional do territério do Rio Minho, promover a troca de conhecimento
Com- outras reqQides e posicionar o AECT Rie Minho como um ator ativio em

redes internacionais de cooperacao territorial,

RESPIRA - Interreg SUDOGE

Durante o ano de 2025, 0 AECT Rio Minho iniciou a sua participagao no projeto
suropay RESPIRA - Revitalizacion Sostenible v Profesional del Patrinnonio Rural
Interconectado, cofinanciade pelo Programa Interreg SUDOE através do Fundo
Europeu de Desenvalvimeanto Regional (FEDER).

Q projeto tem como objetivo promaover a valorizacio sustentavel do patrimonio
rural e o desenvolvimento de novas oportunidades economicas associadas aos
territdrios rurais, atraves da cooperacio antre regides do espago SUDOE

Mo ambito do arrangue do projets, o AECT Rio Minho participou na primeira
reunias presencial do consarcio, realizada nos dias 14 e 15 de outubro de 2025,
em Salies-de-Béarn [Franca). Este encontro reuniu os parceiros do projeto e
permitiu alinhar os objetivas, metodologias de trabalho e a calendarizacao das
atividades previstas.
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Durante esta reunido forarm apresentados os diferentes parceiros e terrtorios
envolvidos, discutidas as primeiras etapas de implementagao do projeto e

definidos os mecanismos de coordenacio e governagao do consercic.

Paralelamente, ao longo do ang, o AECT Rio Minho participou em diversas
reunifes de coordenacido e grupos de trabalho do projeto, assegurando a
articulagdo com os restantes parcelros @ preparande a implementacao das
atividades previstas para o territdrio do Rio Minho, nomeadamente no dominic

da valorizacao do pattimdnio e da dinamizagao territorial,

Rede Eure-Latine-Americana de Governagao de Bacias Hidrogralicas

Durante o ano de 2025 o AECT Rio Minho reforgou a sua participagao na Rede
Euro-Latino-Americana de  GCovernagdo Transfronteirica das- Baclas
Hidregraficas, uma iniciativa que redne territorios, institulgdes e especialistas
da Europa & da América Latina com ¢ obhjetive de promover a cooperagac e a

partilha de boas praticas na gestao de bacias hidrograficas transfronteirigas.

Urm dos momentos relevantes desta participacao ocorred em abril de 2025 em
Portugal, durante um encentre de trabalho que reuniu representantes de
diferentes territgrios envolvides na rede. Mo dmbito desta reunido foi
formalizada 2 adese do AECT Rio Minho & Rede Euro-Latino-Americana,
reforcande o posicionarmento do territdrio enquanto referéncia europeia em
matéria de cooperacao transfronteirica na gestao de recursas hidricos.

Posterlarmente, no decurso do ano, o AECT Rio Minho particlpou, em modo
online, no encontro internacional °“Fronteiras pela Paz®, que reuniu
representantes institucionats, académicos e técnicos de diferentes regibes da
Europa & da América Latina. Este encontro teve como objetive promover o
didlogo & a cooperacao entre territdrios fronteirigos, com especial enfogque na
governacio de recursos naturais/hidricos partilhadeos e no papel da cooperacao
transfronteirica come instrumente de desenvohdimente sustentavel e de

promacao da paz
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& participagdo nestas iniciativas permitiu reforcar a projecao internacional do
AECT Rio Minho, promover a troca de experiéncias com outros terrtdrios
transfronteiricos e consclidar a sua integragde em redes internmacionais

dedicadas a governacan de bacias hidrograficas e a cooperagao territarial,

BridgeforfU - Cross-Border Coordination Peint

Durante ¢ ang foi desenvolvido trabalho preparatdric para a candidatura &
iniciativa BridgeforEl — Cross-Border Coordination Point, destinada a reforgar

a coordenacao e a resolugio de obstaculos transfronteirigos,

Este trabalho incluiu a identificagio de barreiras administrativas e
institucionais no territdrio do Rio Minho e a definicdo de um maodelo de

Intervencdo para o AECT enquanto potencial estrutura de coordenagao,

Sistema E-Biks Rio Minho

Relativamente a0 contrato celebrado em 20 de setermbro de 2020 entre o AECT
Rio Minho e 2 empresa Soltréfego, destinado a implementagio de um sistema
de bicicletas elétricas ([E-Bike) no territdrio do Rio Minho, mantém-se uma
fatura pendente de pagamento asseciada a senvipos gue nao foram
integralmente executados.

Ao longo do periodo em analise, foram efetuadas diversas diligéncias no
sentido de encontrar uma solugao para a conclusao do contrato e regularizacan
da sitwacdo, incluindo contactos entre as partes @ os respetivos repressentanies
legais. Contudo, Nao s registaram desenvoldimentos que permitissern

ultrapassar os constrangimentos existentes.
Representagdo Institucional e Participacan eam Encontros

Ao longo do ano de 2025, a equipa do AECT Rio Minho marcou presenga em
diversos encontros, iniciativas e eventos Institucionais, representando a

entidade e contribulnda para o reforgo das relagdes institucionais e para o
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estabelecimento de parcerias corm entidades nacionais, galegas, europelas e

internacionais.
Mz inicio do ano, o AECT Ric Minho participou em diferentes encontros

promovidos por entidades do territorio, destacando-se a participacdo no

MERCATUS, em Caminha (27 de fevereire], dedicada ao debate sobre redes

europelas e servigos de transporte.

/‘1 Cluster Turismo (26 de fevereirc) e na Iniciativa promovida pela associagao

Mo plane académico & de divulgacao da cooperagao transfronteiriga, o AECT
Rio Minho recebeu, a 2B de marco, a visita de aluncs da Universidade de
Santiago de Compostela, ocasido em gue foi apresentado o modelo de
governacao do AECT e partilhada a experiéncia do territerio do Rio Minho em
matéria de cooperacio territorial.

Destaca-se |gualmente a participagdo na iniciativa "Pragas da Europa’,
realizada em Tui, 8 & de abril, no dmbito das comemoracdes dos 40 anos da
adesio de Portugal e Espanha a Unido Europeia. Meste evento, o AECT Rio

Minho apresentou o territdric e os projetos de cooperagio desemvolvidos,
incluindg a marce Rio Minho, enguante exernplo de wvalorizagao de um
territdrio transfronteirico e de promogao de iniciativas conjuntas entre as duas

margens do rio,

MNos dias 3 e 4 de junho, o AECT Rio Minheo participou no |l Encontro de AECT
Ibéricos, realizado em Vigo, organizade pela Eurorregiao Galiza-MNorte de
Pertugal, AECT. Neste encontro foi aprovada uma declaracao conjunta dos
AECT da Peninsula Ibérica, reivindicanda um maior reconhecimento politico e
institucional destas estruturas no desenvolvimento da cooperagdo territorial e
da coesio europela, bern come ne reforgo do seu papel enguanto

instrumentos de integracio europeia nos territarios franteirigos.

Nodia 12 de junho, o AECT Rio Minho participou igualmente nurm encontra com

uma delegacio da Kommunalgemeinschaft Europaregion Pormerania, que se
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encontrava em visita ao territério para conhecer experiéncias de cooperagao
transfronteirica e modelos de governacao de AECT, Mesta ocasido fol
apresentada a experiéncia do AECT Rio Minho em matérias cormo a estrutura
de governagdo, o enquadramento jurfdico, os mecankemos de financiamento
atraves de programas eurcpeus @ a gestdo de projetos de cooperacac
territorial,

Mo planc intermacional, o AECT Rio Minho participou ainda no encontro
“Fronteiras pela Paz", promovido no dmbito da Rede Eure-Latino-Americana de
Covernagac Transfronteiriga das Bacias Hidrograficas, contribuindo para a
partilha de experiéncias e boas praticas na gestao de territérios fronteiricos e

recurses naturals partilhados.

O AECT Rio Minho participou igualmente no Annual Meeting da Association of
European Border Regions (AEBR), realizado em Gorizia (Italia), nos dias 13 14
de novernbro de 2025, no Ambilo do encontro anual da European Cross-Border
FPlatform (ECBP), coorganizado pela Regidqo de Friull-Venezia Ciuliz e pela
AEBR. No decurso deste evento realizou-se também a Assembleia Geral da
AEBR, reunindo representantes de regides fronteiricas europeias e estruturas
de cooperacdo territorial para debater o futuro da cooperagao transfronteirica
na Unida Europeia e o pape! destas regides na construgdo de uma Europa mais

coesa, reslliente e proxima dos cidadaos.

A participacao nestes foruns europeus permite posicionar o territdrio do Rio

Minho no debate europeu sobre o futuro da cooperacao transfronteirica.

Fara aléem destas iniciativas, o AECT Rio Minho marcou igualmente. presenca
erm diversos eventos promovidos pelas autarguias e instituictes do territcrio,
sempre que convidada, incluindo inauguragdes, exposicdes, mastras e outras
imiciativas de cardter cultural, institucional & econdmico. Esta presenga reflete

a disponibilidade & o compromisso do AECT Rio Minha em acompanhar as

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORIO DE ATIVIDADES 2025



M

}

Enﬁ:‘r

INHO

dinamicas locais e emn reforgar a proximidade com os municipios, entidades &

comunidades do territério transfronteirico.

Gestido Geral

Mo dominio da Gestio Geral, o AECT Rio Minho assegurou ao longo de 2025 o
funcionamento regular da sua estrutura administrativa, financeira e
institucional, garantindo o apoic transversal 8 execucdo dos projetos em curso

e &s inlciativas promovidas no territdrio.

Durante o periodo em andlise foram asseguradas as tarefas associadas a gestao
administrativa e financeira da entldade, incluindo o acompanhamento de
procedimentos contratuals, a monitorizagdo da execugac orfamental, 3
preparacio de docurmentacdo técnica e financeira ¢ o cumprimento das

obrigacies de reporte no dmbito dos projetas financlados.

Foi igualmente assegurada a organizagdo de diversos aspelos operacionals
indispensaveis ao bom funcionamento da entidade, com vista a garantir maior
fluidez, rlger e eficiéncia na sua atuagdo, designadaments atraves da
contratacio de servicos de assessoria juridica, contabllidade e suporte
informatico.

Paralelamente, a equipa técnica desenvolveu um conjunto de trabalhos
preparatdrios de natureza estratéglea, designadaments a identificacdc de
aportunidades de financlamento europeu, a preparagac de novas candidaturas
e o acompanhamenta de iniciativas de cooperagdo com entidades reglonals,
nacionais & iInternacionais, com vista ao reforco da capacidade de intervengao
do AECT Bio Minho no territério.

Foram ainda asseqguradas as tarefas associadas ao funcionamento dos drgaos
do AECT RBie Minho, inciuinds a preparacdo e organizagdo das reunibes da
Assarnbleia Geral, do Conselho Coordenador e do Consalho Fiscal, garantindo

& regular acompanhamento institucional da atividade da entidade.

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORID DE ATIVIDADES 2025
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Curante este periodo foi também assegurada a preparagao dos documentos
de planeamento e gestao para o ano de 2026, designadamente o Plano de

Atividades e o Orgamento,

O conjunto destas atividades contribulu para consclidar a capacidade
operacional do AECT Rio Minho enguanto ferramenta ao servigo dos
municiplos & do territdrio, assegurando as condicdes necessirias ao

gesenvolvimento das iniciativas de cooperagao transfronteiriga.

4, Analise Financeira

- Anlise d = tal - Recaita:

0 orgamento da receita continha uma previsdo inicial de 572558 euros, dos
quais 3T2259 euros correspondiam a receitas correntes e 300 a receitas de
capital,

Mo decorrer do exercicio econdmico de 2025, o arcarmento do AECT Rio Minhao
foi sujeito 3 alteragdes permutativas, as quals apenas traduziram transferéncias
de valores entre rubricas & uma alteragac modificativa, pela incorporacac do
saldo de geréncia, passando 0 Drgamenta de 2025 a totalizar 632.439,20 eurcs,

Erm 2025 as receitas totalizararm 35&4.603,69 €, correspondendo a uma taxa de
execucdo global de 58,1% do orcarmento da receita.
Receitas Correntes
Do wvalor global, 293,086,285 € & referente a receitas correntes e resultam de:
» D comparticipagdo ordindria dos seus membros prevista para ¢ ang
de 224 @ ndo paga em 2024 no valor de T2105,10€: (artigo 8 i 1 dos
estatutos) - Receita cobrada do periodo anterior

o Deputackdn de Pontevedra - 36.05285 €
s CIM Alto Minho = 36052 85 €

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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« [a comparticipacio ardindria dos seus membros prevista para o ano
de 2025, no valor de B4.000,00€: (artigo 8 n.® 1 dos estatutos) - Receita

cobrada do perioda
o Deputacion de Pontevedra —42.000,00 €

e CIM Alto Minho - 4200000 €

Comparticipagac FEDER 134.426,20 € relativa acs seguintes projetos

s Rede_Cov_Minho - 5145709 €;

o Wisit_Rio_Minho_Plus = 14314018 <;

o Estratégia Rio Minho 2030 - 2625000 €;

o Smart Mific Plus -  B26ETOE:

o Smart_Minho 1_E - NON3IZE;

s Rede_Lab_Minho - 2082989 €;

o Wive_Rio_Minho - 236492 €.

As Cutras Receltas Correntes somaram 255495 € referente a

s Apoio recebido para a Participacao NA Reunido “International
Dialogue Event IMPUTACAoN Cross-Border Covernance”, GCDE
Parle France [25 Nov 2024) - 2370,00 €,

= Estorno do Seguro de Acidentes de Trabalho - 184895 €

Receitas de Capital

Em 2025, cbtivernos uma comparticipacdo FEDER 1.63744 € relaiva a um
Ative Fixo Tangivel [Projeto Rede_Gov_Minho).

Outras Receitas
Saldo da geréncia anterior - 59.880,00 €,

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORIO DF ATIVIDADES 2025
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Quadro Resumo da Execucao da Receita

Descricdo Previsces Corrigidas Receita Cobrada %
Receita Correnta 572258273 2932086825 51,7%
Receita Capital 300,00 | 657,44 | 5458%
Outras Receitas 59 880,00 59 880,00 | 100.0%
Total 632 439,29 354 603,69 56I%

A execucao orgamental da receita foi de 561% para a gual contribui a
comparticipagdo atual por parte de ambos associados, o pagamento por parte
da ADEC, |P, dos projetos financiados e a incorporacas do saldo da geréncia do

periodo anterior.

A Despesa no decursoe do Ano 2025

Quadne Resuma da Execucdo Orcarmental da Despesa

Previstes
Descrigao Cariiandas Despesa Paga %
Despesa Corrente 586 83925 28109289 &7,90%
Despesa de Capital 45 600,00 125197 2,75%
Total 632 439,29 282 351,86 Ldy B4
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A execucdo orcamental da despesa fixou-se nos 4464%, percentagem

ligeiramente Inferior ac exercicio anterior [47,62%).

Imparta ainda referir que os compromissos assumides no exercicio de 2025

representam 63,1% do valor do orcamento,

Os compremisses assumidos e ndo pagos no exercicio de 2025 foram de

M&&E47 2] euras,

) Plano Plurianual de Investimentos teve execucao orgamental no aexarcicio

de 2025 na ordem dos 2,75%.

1 Planc das Atividades Mais Relevantes teve a execugao orcamental de

36,27%.
Em resumo:
Descri¢ao Valor
Saldo de Geréncia Anterior {Op. Orcamentais) 165 509,82
Receita Global de 2025 294 723,69
Despesa Glabal de 2025 282 351,86
Saldo para o Geréncia Seguinte (Op. Orgamentais) 177 881,65

) Saldo da Geréncla para o pericdo seguinte totalizow 177.881,65 euros.

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORID DE ATIVIDADES 2025
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- Andlise da Situagio Econdémica & Financeira:

A presente analise econdmica e financeira sintetiza os resultados obtidos pelo
AECT Rio Minho, bem como a sua situagao patrimonial @ financeira em 31 de
derembro de 2025,

Demonstracio de Resultados

As contas relativas ao presente exercicio foram encerradas, tendo sido apurado
urm Resultado Liquido positive de 91.743,96€.

Para este wvalor contribulram wm montante global de rendimentas de
28537553 € g um montante giobal de gastos de 293,631 57 €.

Rendimentos

Em 2025 os rendimentos alcangaram o montante de 38537553 euros e

resuftaram oe:

Reconhecimento como proveite do co-financiaments por parte do
INTERREG V-4 Espanha-Portugal e INTERREG-SUDOE das despesas
correntes incorridas em 2025 e @ submetidas em pedides de
pagamento no dmbito dos projetos aprovados @ em axecutdo
1205.029,89 €), a saber:

- P bid 2025

- Wivie Ric Minho =2 36402 €
-Smart Minho Plus - B2E3.79 €;

- Rede Lab Minho - 2092089 €

-Ermart Minha T E - 1101033 €

- Rio Minheo 2030 - 26.250,00 €;
] 3 i} r

- Wisit Rio Minho = 81,716,688 £,

PRESTACAC DE CONTAS E RELATORID DE ATIVIDADES 2025



- Rede Gov Minho - 4202158 €,

- Ecofront - 3067 31 €

- Poctep - 7.749,00 €;

- Respira ¢ Respira Sudoe = 1.655, 19

1] Comparticipagbes ordinarias aprovadas para 0 exercicio de 2025 por
parte dos membros do AECT Rio Minho {168.000,00 €).

a. CIM Alto Minho - 84.000,00 €,
b. Deputacion de Pontevedra - 84000,00 €

iy Outros Rendimentos (1234564 €)

a. Reconhecimento como rendimento do ano o valor financiado da
depreciacao anual - FEDER, a saber
| Aquisicdo de Bicicletas "Sistema Bike Sharing” - 4.350 64€
b. Reconhecimento como rendimento do ane o valer financlado da
depreciacao anual - Municipios/Protecalo, a saber:
i. Agquisicdo de Bicicletas “Sisterna Bike Sharing” PT -
2812 50€
Il. Aquisicde de Bicicletas "Sisterna Bike Sharing” GAL -
281250€

c. Apoio recebido para participagac na Reuniao ‘“International

Dialogue Event on Cross-Border Governance®, OCDE Paris France
{25 Nov 2024) - 237000 €,

Importa menclonar gue tal como era expectavel para este tipo de organizacac
que cerca de 96,8% dos rendimentos resultam de transferéncias, sendo gue
destas 45,0% advém daos mermbros do AECT Rio Minho e 55,0% resultam de co-
financiamento de projetos comunitarios (INTERREG V-A Espanha-Portugal e
INTERREG-SUDOE),

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORID DE ATIVIDADES 2025
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Relativarnente aos gastos, ¢ de referir gue as rubricas gue tém maior peso Nos
gastos da entidade sao os Fornecimentos e Senvicos Externos e os Gastos com

o Pessoal, com 53.3% e 40.0% respetivamente.

s Gastos com Pessoal dizem respeito acs encargos com o Secretariado
Técnico e equipa técnica em 2025 (2 técnico superiores) e a rubrica
Fornecimentos e Servigos Externos, onde estd refletida toda a atividade da
entidade, despesas gerais & de funcionamento & iniciativas promovidas pela
AECT Rio Minho no dmbito de projetos financiados peio Interreg V-4 e
Interreg-sudoe,

A mabrnica, Cutros Gastos representa 20% dos Gastos globais, estes inclusm
correcoes de exercicios anteriores, nomeadaments a anulagéo de
reconhecimentos reallzadoes erm 2024 referente a cortes nas despesas elegiveis
gue tnharm sldo submetidas a cofinanclamento dos projetos (401845 €) e &
guotizacaa anual para a Associacdo das Regides Fronteiricas Europeias (ARFE
-1.954 00).

O Castos por juros e outros encargos apresentam despesas bancarias no valor
e 115,00 €.

s gastos de depreciagdc e de amortizagdo que representan 4,6% dos gastos,
dizem respeito & depreciagie anual do equipamento basice ([equipaments
infarmatico & do equipamenta e material recreativo e desportival que

integram o patrimdnio da entidade.
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QUADRO RESUMO DOS RENDIMENTOS

DESIGNAGCAD VALOR %
Impostes, Contribuicdes a Taxas 0,0%
YVendas e Prestacio de Servigos 0,05

Transf & Subsidios Correntes Cbildos

TIR02089( 968%

Critros Rendimentos

1234564 32%

TOTAL

385 375,53 | 100,0%

QUADRD RESUMO DOS GASTOS

DESIGNACAD VALOR %
Fornecimentos e Servigos Externos 156 556,69 | 53.3%
Gastos com o Pessoal NTE22E8|  40,0%

Castos de depreciacdo e de amortizacdo

13 46485 46%

Cutros Gastos

597245 20%

Gastos por juros e Outros Encargos

N500| 0.0%

TOTAL

293 631,57 | 100,0%

Situacdo Financeira e Patrimonial
Mapa - Evolucao da Divida a Terceiros

Designacio 31-12-2025
Divida de Médio e Longo Prazo
Divida de Curto Prazo
Fornecedores c/c 41085 40
Fornecedores de investimentos 0,00
Estado e outros entes publicos 214730
Total &4 242,70

PRESTACAO DE CONTAS E RELATORIO DF ATIVIDADES 2025
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A 31 de dezembro de 2025, o valor emn divida € de 44242, T0 €,
& divida a Fornecedores de curto prazo @ de 4109540 euros.

Erm Estado e outros entes plblicos termos 3147 30 €, respeitantes aos encargos

com a Seguranga Sockal (2334 320€) e as retengdes de RS (813,00€)] efetuadas

nos vencimentos de dezembro, valores estes que Serac pagos em janeiro de
- 2026

> PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS:

Propde-se que o Resultado Liguido positive do Pericdo, no montante de
BL.743,96 £, ceja aplicado da seguinte forma:

o6 - Resultades Transitados 9174390 €

J AECT Rio Minho, Valenga, 20 de margo de 2026

2 Diretor, C Aica-diretor

J -""'::J-'?'lfw' -

—

Josg Manuel Vaz Carpinteira Roberto Falvarez Carrera
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AECT Rio Minho
BALANGOD Individual em 31/1272025

Ribricas NMAJ 2025 2024
ATIVD
Afivn Mo Correntes
Atteas Foos Tangivels L] 43 501,023 55 623,00
Aliwos Intangieels
Alive Corrente
Trmesntdrios
Davedores por transt. & subs, KEe reamaoleaves 14 o8 95592 155 35,84
Clentes, conlribuinbes ¢ utgntes
Estade & putrns enbes Poblicos
Outras Contas & neceber 21 135 B2 .47
Dferimaring 2a FRTH 27138
Bilvas Anarcekas detdos pars regoclacio
Autros atlvos iranosires
Calxg & Depdsltos 1 177 #8165 165 509,83
Total do Ative 455 Q27,84 370 399,00
PATRIMONIO LEQUIDGD
FatrmankafCapitsl 23 30 000,00 A0 00,00
Raparvag 2.2 10 120,04 10 129 04
Resubados Trans&ados 2.2 225 907 A48 25 157 3%
Gutras Vardscias no Patvimdne Lgulda 2.2 36 485,02 46 703 05
Eegisbana Ugwda da Perioda Wl 4396 714,13
Tolal Patrimdnio Liquido 394 270,40 312 828,57
PASSIVO
Passivo nia Corranbe
Fomecedores o investmentos
Dutras Contas & Pagar
Passiva Corranta
Fometedores 4.3 41 95,40 4335629
Adiantamento de dientes, eontr@uentas 8 uEsnhes
Estado & outros entes Pibloos &3 314730 2 237,02
Formneoedors de mvestimentos
Dutras Cordas & Pagar 13 17 o875 2097702
Cafarime nbes 1.F H27 40
Total Pazsive 51 857 44 a6 570,33
Total Pagsive + Patriménio Liquido 455 927,B4| 379 399,90
ﬂﬂ ificado
-
ORGAD DELEERATVG
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AECT Rio Minho

DEMONSTRACAD DE RESULTADOS POR NATUREZA

Perioda findo am: 31 de Dexembro de 2025 iinldsde; eurss
2025 2024
Randimantoes & Gastes LhtlJ Valar alkor
Impasios & Taxas
Wendas

Presfacies de aemvigos & conirasies
waragles nos Invertddos de producdo
Transferéncas ¢ subsidins cormentes obtidos 2.5 AT 029,65 225 149 81
Wariagiies nog invantd dos de praducio

Trabalas para g prapria enidade

Cusko das Mencadorizs vendides & das matérias corsumidas
Fomaomentns & Lensgos axtermos 2.4 - 155 55&.6’9' -2 542 55
astgs com pedscal 2.4 =117 532,58 =133 633,63
Transferéncas & subsidios concedidos

Prestaghies sociats

Imparidade da invenbdriss (perdasfrevarsdon)

Imparidade de dividas & racaber {pardss/reve moas)

Provisfies (aumentesredugies)

Impardade da lnadal nio dﬁpﬁm"h.f-ﬁ'ﬂ'rluiuﬁB [Eiruda fravd raias
Aumericyfreduties de justo wvakor

Cibros rendimestos 5
CWitnos gastos 2.4

4 - st

Gastos'reversdes d-eruu-:iu E urmrtl.ru-ni

- BT Ll I L

24 =13 354,17

Impandade de invest deprecidve bifamortlzdvels (perdas/reversbes]
T st | [amnes di gasoos o Financinme oo 91 L] T 585,53
Jurgs & rendarsabos senlares 0Dlidas
Jurns & gastos simidares suportsdos 2.4 =115,00 =§ BYS, 40
Rasultados antes de impostos| 91 743,548 710,13
'T"hpl!lﬂl} dhire & rendeEEnin 0,00 a.no
Resultado Nquedo do periodo 91 741,96 FETNE]

0 Contabilista Certificado

ol Poer

DR EECLTiw G (A DELISE RAT
Em___dm (=1 Em__de de
r
L
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AECT Rio Minho
uEHl:llﬁ'l‘lt.l.l;i.l:ll D05 FLUXOS DE CAXA EM 31 DE DEFEMBRD DE 2025 —
BUBRICAS Notas 08 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionals
Racabimentos de clienbes
Recebimentos de transferéncias @ subsidios comentes 294 B3804 232 656,66
Fagamantos a fomecedores -159 76541 =80 LD 00
Pagamentos eo pessoal -11% 751,62 -133 35504
Pagamenkos de transieréncias e subsidins corre ntes 0,00] -172 88484
Cakca gerada pelas cperaghes 2X 021,71 -153 642,232
Cutros recabime ntos/pegs me nbas & 397,51 =4 45 57
Fluos e caixas das atividades oparacionals {a) 13 623,E0] -158 451 79)
P.;pl'qunl rllptiﬂr'rhl a:
Ativos fixas I:angnn:u =1 51,97 =3 §13 00
Alivog inTangie s
Recchimentos provenientes des
Ativos fixos tangive s
Ativos intangfeats
Fluncos de caixas das atividades de investimento (b) -1 151|E|'|" =3 B13 00
Fluxos de caixa das atividades de financiaments
Recebimantas provaniantas da:
Financamentos obtidos
Dutras cperagies de Rnandaments
Pagamentos respeitanies a:
Financamentos obbdos
Juros & gastas sirnlaras 5 BT5 40
Fluxos de caixas das atividades de flinanclamento (c) 0,00 5 BT5A0
variacho de calxa & seus eguivalentes (a+b+c) 12 371,63| -159 160,19
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa & seus equivalentas no inicio do periodo 165 B0G.B2) 334 690,01
Cahca & seus aguivalentes no fim do periodo 177 BRL.ES 155 S0% 82
CONCILIACAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calea a seus aquivalpntes no inicio do periodo 165 509 62 334 63001
- Eguivalentes & coiva mo inicio do pemada
- Yariagies cambia s de calga no Inkio do peripde
= Saldn da geréncia anfonar 165 S00.B2 334 63001
b execugia orpamental 165 E09 B2 134 650 01
e pperagies de tesouraria
Cabhca @ seus gguivalentes no fim do periodo 177 EBL 65 165 509 82
- Equivalentes & caixa no fim do perodo
- Yarlagies camblaks de calxa no fimdo perodo
= Saldo da Ecr&m:la seguints 177 BB I:JE_E__ 165 5059 52
De maecucio oroemental 177 BEL, 65 165 509,482
D2 operagies de tesouraria

0 Contabilsta Certificado

Bosl- P
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Anexos as Demonstragbes Financeiras
Introducic

As Demonstragdes Financeiras e demais anexos relatives as contas de 2025 do
Agruparments Europeu de Cooperacio Territorial = AECT Rio Minho [doravante
designado por AECT Rio Minheo) foram efetuadas segundo as normas e
principios contakilisticos definidos no SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n®
192/2015 de 1 de setembro. E neste sentido que a NCP 1- Estrutura e Conteddo
das Demonstracdes Financeiras vem estabelecer as basas para o3 documentos
de prestacac de contas na preparagac de um conjunto completo de
dermaonstragdes financeiras. Mo caso das dermonstragdes orcamentais a sua
apresentacio assenta nas orientacies e na estrutura definidas pela MCP 26-
Conmtabilidade de Relato Orgarmental

A docurnentacio e organizagao das contas curnpre as instrugdes da Resolucio
n® 2f2021- 2* Seccho do Tribunal de Contas, publicado no Didrio da Repldblica a
24 de dezembro de 2021,

As notas que a seguir se apresentam visam contribuir para um melhar
entendimento dos mapas de prestacio de contas de acordo com a NCP T -
Estrutura e Contedde das Demonstragdes Financeiras.

Assim, a esguematizacao seguida respeita o Modelo Unico de Prestagio de
Contas das Entidades Plblicas, salvo as notas ndo aplicévels para o presente

gxarcicio,

Crs valores encontram-se eXpressos em eurnos,

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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Nota 1 - Identificagdio da entidade, periocdo de relate e referencial
contabilistico

1 - Caraterizacdo da Entidade
1.1 = Caracterizacio da entidade
1.1.1 - Identificacio

Designacia Agrupaments Europeu de Cooperacac Territorial - AECT Rio
kinho

Enderego/sede: Av. Miguel Dantas, n 69 - 4930-678 Valenca
Entidades Associadas

« Comunidode {ntermunicipal do Alto Minho [CIM Alto Minho|, Mermbro
Territorial PortUgues:
«  Deputocidn Provincial de Pontevedra, Membro Territarial Esparnboal;
M. Identificacdc Fiscal 514724730

Matureza Juridica: Pessca Coletiva de natureza assocciativa - Associagdo de

Direito Buablico

Regime Financeirg: Autonomia Administrativa e Financeira

L1.2 - Legislacdo

O AECT Rio Minho & uma associagdo de direlto pdblico portugués, que se rege
em geral, pelas disposicoes da lei aplicdvel e, emn especial, pelos respetivos
estatutes e comvénio. O AECT Rio Minho foi constituide ac abrigo do
Reguiamento [{CE) n° 10822006, do Parlamento Europeu e do Conselho,
alterado pelo Regulamento n® 13022013, do Parlamento Europeu e do

PRESTACAD DF CONTAS E RELATORID OF ATIVIDADES 2025
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Conselho, de 17 de dezembro de 2013, do Decreto-Lei n.® 3762007, de 8 de
novermnbro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 602015, de 22 de abril.

Az relacdes do AECT Rio Minho corm as autoridades de controlo {tutela) serdo
reguladas pelo Decreto-Lei n.” 376/2007 & pela demais legislacio aplicdvel.

Em tudo o que os Estatutos forem omissos apllicar-se-3 o Regularmento AECT,
o Decreto-Lel n.® 37602007, e os principios e as disposiches legais apliciveis as
Aszsociacoes de Diraita Plblice portuguesas, nomeadamente a Lel n® 752003,
de 12 de setembro na sua redagac atual.

O AECT Rio Minho, foi constituido por escritura plblica, celebrada a 24 de
fevereiro de 2018, na presenca da Motaria “Claudia Sofia Vieira Barreiros™, pelo
Comunidade Intermunicipal do Al Minho e a Deputacidn Provincial de
Pontevedra, ao abrigo e em conformidade com o Decreto-Lei n.° 376/2007, de
8 de novembro, alterado pele Decreto-Lel n° 60/2015 de 22 de abril, & em
conformidade com o Real Decreto 232005, de 23 de janeiro, os guals adotaram
as medidas necessarias para garantir a aplicagdo do Regularmento (CE) n”
10822006, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de julho, modificado
pelo Regulamento [EU) n? 1302/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 5 de julho, gue estabelece o regime de criacdo, a natureza & missao, a forma

de participagac e o dirgito aplicavel.

Os estatutos foram publicados ern B de margo de 2018, em Didrio da Repldblica
n? 48 2° Série, [andncio n.® 352018) em Portugal.

As Demonstragdes Financeiras do AECT Rio Minhe foram efetuadas de acordo
com o disposto no SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015 de T de
setembrg, na sua redacdo atual, com o apoio do Manual de Implementacac do
SNC-AP, em cumprimento do disposto nas NCP e respeitando o Plano de

Contas Multidimensional em vigor.
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1.1.3 - Estrutura Organizacional Efetiva

D AECT Rio Minho term os seguintas &rgaos:

i)

)

iv]

Assambleia Ceral - orgao deliberative, & constituida pelos Membras do
AECT Rio Minho, sendo cada urm deles representado por uma delegacio
de 10 mambiros.

Membro Portugués - Comunidade Intermunicipal do &Alto Minha - 10

membros,

Membro Espanhal - Deputacion Pontevedra - 10 membros,

Dirator — drgds executive singular, decignado alternadamente pelo
Conselho interrmunicipal da CiM Alto Minho e pela Deputacion Provingcial
de Pontevedra. O seu mandato € de dois anos,

Conselho Coordenador - érgan colegial paritario de coordenagao, & &
composto pele Diretor gque preside, por um Vice-Diretor e por dols
vogais. @ Conselhe Coordenador & designado parltarlamente pelo
Conselho Intermunicipal da CIM Alts Minho e pela Deputacion Provincial
de Pontevedra. O mandato dos membros do Conselho Coordenador
correspondes & duragdo domandato do Conselho Intermunicipal da CIM
Alto Minho e do Pleno da Deputacion de Ponteyedra,

Conselho Fiscal - constituido por um Presidente e dois Vogais,
designados pela Assembleia Ceral, Compete ao Conselho Fiscal: i)
verificar periodicarmente a regularidade das contas; §i) comunicar ao
Presidente da Meza da Assembieia Geral a existéncia de abuscs ou
irregularidades graves em matéria de gestac econdmica e financeira; e

i) dar parecer sobre o relatdric de contas anuais.
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v Conselha Consuitivo - Grgao de constituigas facultativa, de consulta e
participagio do AECT Rig Minhao, presidido pelo Diretor e constituido por
guatro membros permanentas & por um numera varidvel de membros

nao permanentes,

Em termos de estrutura técnica foi aprovado em 20018 o Regulamento interng
de organizacao e funcionamento do Secretariado Tecnice e de Serviges do
AECT Rio Minhe que & composta por:

Secretariado Téecnico do AECT Rio Minhgo - € o semvigo de apoio técnico 2
administrativo do AECT Rie Minho, com arigem estatutdria e gue funciona sob
a superintendéncia do Diretor, constituido por 2 Secretarios Tecnicos,
designados pelo Consalho Coordenadar, ao longo do ano de 2025 os cargos de

secratario técnico foram cocupados da seguinte forma:
José Antonio Pineira Sineiro (01-01-2025 a 31-12-2025)

sdnia Fernanda Duarte Antunes (D1-01-2025 a 31-12-2023);

Equipa Técnica;
Servipos administrativos e técnicos, servem de apoio & funcionam sob a
coordenacao do Secretariado Técnico, A estrutura divide-se em: [ unidade

organica administrative-financelra @ il) unidade organica de desenvolhvimento

e gastio de projetos.

Ao longo do ano de 2025, verificaram-se algumas variagdes na estrutura de
recurses humanos do AECT Rio Minho, sendo que a 31 de dezembro de 2025
incorporavam os senicos administratives e 1écnicos, 2 técnicos, conforme

caraterizacdo nos guadros seguintas:
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Categoria/Género M H Total

Técnico Superior ] 2 2

Total L] F
(

/’ Habilitagdo/Género M H Total

Técnico Superior 0 2 2

Total 1] 2 2

1.1.4 = Descricac sumaria das atividades

O AECT Rio Minho com respeita pelas atribuicdes e competéncias a gue se
refere o artigo 7.° do Regulamento AECT e o artigo 3° do Decreto-Lel n®
E76/2007, com o objetivo de contribuir para o deserwolvimento e reforgar a

cossdo econdmica e social dos respethos territdrios, tem por atribuicdes:

« Articular o espaco comum e promover as relagdes de cooperacso
territorial no seu territorio;
s Aumentar a coesdo Institucional do territdrio de intervencao;

«  Promociodo patrimdnio cultural e natural transfronteirico;

= Promover o territdrio do AECT Rie Minho ne exterior para a valorizagao
das potencialidades dos recursos enddgenos;

» Criar e consolidar a marca turistica transfronteirica Rio Minho e outras
rmiarcas no ambito nacional e internacional,

= Aexecucio e gestio de contratos e convenios celebrados no ambite do
dezervolvimento de todas as acdes que lhe permitam beneficiar dos
instrurmentos financeiros adotados ou previstos pelo Reino de Espanha
e a Repdblica Portuguesa, preferencialmente com  financiamento
BUTOPeL),

= A gestic de equipamentos e a exploragdo de senvicos de Interesse geral

de 8mbito transfronteirigo, quando tal esteja expressamente definido
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pelas entidades constituintes do AECT Rio Minho ou, s& for caso disso,
por gualguer entidade, atraves da contratagdo do AECT Rio Minhao pelos
procadimentos estipuladeos na legislacao aplicavel

= A promocdo e elaboracdo estudos, planos, programas e formas de
relacionamento entre os entes publicos associados;

« A promogao da cooperacao entre os seus membros no ambito territorial
M gue exerce as suas fungdes, preferencialmente com financiamento
da Unizao Europeia;

« Todas as demais gue resultem conformes com o objetivo & o fim
referidos com o objetivo e o fim referidos no artigo 1% n® 2, do
Regulamento AECT, exercidas dentro dos limites e regime estatuidos no

artigo 7.7 do Regularmento AECT.

115 - Recursos Humanos

Presidents - Diretorn;

&« José Manuel Vaz Carpinteira; (1-01-2025 a 31-12-2035)
Viee-Diretor:

s FRoberto José Alvarez Carrero; (01-01-2025 a 31-12-2025)
Vogais

& ‘ogal Maria Mava Castro Domingues; [01-01-2025 a 31-12-2025)
« ogal Bui Pedro Teixeira Ferreira da Silva; (01-01-2025 a 31-12-2025)

Secretariado Técnico do AECT Rio Minho - & o servico de apoio técnico &
administrativo do AECT Rio Minho, gue funclona sob a superintendéncia do

Dhiretor, constituido por 2 Secretarios Técnicos, designados pelo Conselho

Coordenadar.
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1.1.6 - Organizacio Contabilistica

O AECT Rio Minho possul Contabilidade organizada nos mesmas termas, com

as necessarias adaptagdes, os principios e regras legalmente estabelecidas

para a contabilidade das Associacoes Fublicas do Direito Portugués, conforme

( estabelecido no Art.® 24 n.® 1 dos estatutos do AECT Rio Minho, publicadas em
/ Diario da Republica n.*48 - 27 sane de B de margo de 2018.

O SNEC-AP, aprovadc pelo Decreto-Lei n® 192/2005 de T de setembro & o
referencial contabilistico a que o AECT Rio Minho estd afeto & pelo qual
responde.

O AECT Rio Minho, organismo dotado de autonomia administrativa e
financeira, esta sujeito a uma fiscalizacdo Interna atraves da Assembleia Geral
e Conselho Fiscal, @ por outro lado tem a fiscalizagao do Tribunal de Contas, gue
fard o controlo sistemnatico e sucessivo @ Gestao Orgamental, verificando

anualrments;

a) A Econormis;
) A Eficiéncia;
c) A Eficacia.

O sisterna informatico utilizado como suporte aos servigos contabilisticos do
AECT Rio & o sistema implementado pela empresa Medidata (Sagaweb),

ampresa responsavel pela assisténcia téchica ao prograrma informatico.

Os documentos de suporte aos registos contabilisticos estdo organizades em
trés arquivos, correspondendo cada um aas seguintes tipos de operagoes:

Orgamentais (Despesa e Receita), & Tesouraria
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O AECT Rio Minho nao elaborou quaisgquer demonstragdes financeiras

intercalares.

Mo AECT Rie Minho, ndo se verifica a existéncia de descentralizagio

contabilistica.

A conta de geréncia de 2025 foi preparada, com base nos regqistos
contabilsticos mantidos emn conformidade com o Sistema de MorrmalizacBo
Contabillstica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.® 1922015 de N de sstembro, na sua redacio atual & foram
aplicados os reguisitos das Mormas de Contabilidade Pdblica (MCP) relevantes
para ¢ AECT Rio Minho. & geréncia de 2025 é 0 sétime ano civil complete da
entidade.

O quadro seguinte apresenta a desagregagac dos saldos de caixa e seus

equivalentes.

Quadre 1.1 — Desagregacio de Caixa e depdsitos

Conta Amo 2025 Ano 2024
Caixa 0,09 € 0,09 €
Depdsitos & ordem 177 881,56 € 165 509,73 €
Depdsitos 3 ordem no Tesouwro 0,00 € 000 E
Depdsitos bancarios 3 ordem 177 881,56 € 165 509,73 €
Depositos a prazo 0,00 € 000 £
Depdsitos consignados 0,00€ 000 E
Depositos de garantias e caugdes 0,00 £ 0,00 €

Total de caixa e depdsitos 177 88165€ 16550982 €
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Mota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas
contabilisticas e erros

A5 demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo o Sistema de

Mormallzagas Contabllistica para as Administragdes Pdblicas (SMC-AP),
/ aprovado pelo Decreto-Lel n® 1922015 de 1 de setermbro e foram aplicados os
requisitos das Mormas de Contabilidade Pablica {NCH),

Ativos fixos tangiveis
Todos os bens do ativo fixo tangivel Toram mensurados pelo seu custo,
Depreciacbes e amortizagoes

As depreclactes & amortizagbes correspondam & desvalorizacio normal dos

ativos fixos, decorrentes do gasto com a sua utilizagao, sendo o metodo das
guotas constantes [ou da linha retal o método utilizado, considerando a vida

util de referéncia que consta no CCZ2
Contas a receber

A= eontas a receber de clientes e autros devedores sdo reconhecidas

inicialmente ao justo valor, sendo deduzido das perdas por imparidade. A

imparidade das contas a receber & estabelecida conforme a sua maturidade e
guando ha evidéncia objetiva de gque o AECT Rio Minho nao recebera a

totalidade dos montantes em divida,

Contas & pagar

As contas a pagar de fornecedores e outros credores séo reconhecidas

inicialmente ao justo valor.

Disponibilidades

As disponibilidades de Caixa e Depdsitos emn instituigdes financeiras s8o
expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as

contas de depodsitos, respetivamente
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Mota 5 - Ativos fixos tangiveis

. Os bens do ativo fixo tangivel foram mensurados pelo seu custo. O AECT Rio
/ Minho utiliza o meétodo das guotas constanies

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondemn aos seguintes pericdos de

wida til,

Arvos Fixos Tangivois Vida dtil esporada

4331 -Equipamerio informatico & de Telecomuncagtes eitre 3 & 4 anos

CaGH0 & oe cullura ertie 3 2 B anos

Lzd-Equipamamd & mAtensl necresintn. fespomm, ﬂE‘l

Em 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis

encontra-se de seguida discriminada;
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Mota 14 - Rendimento de transagoes sem contraprestagao

A presente nota 18m por objetivo descrever o tratamento contabillstico do

rendimento provenients de transagies e acontecimentos que nac tenham

Vi

contraprestacio, destacando como aspeto principal a determinagio do
momento do reconhecimento.

A5 tramsagoes sem contraprestacan subdividem-se em  transferéncias e
Imputagcdo de subsidios e transferéncias para investimentos. As transferéncias
a0 influxos de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo
provenientes de transaghes sem Contraprastagao que ndo sajam impoastos. A
imputagao de subsidics e transferéncias para investimentos é reconhecido
como rendimento na proporgao do financiamento (FEDER - 75%], 4 medida

que o berm & amartizado.

D seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

Cuadro 14.1 - Rendimentos de ransagdes sam contraprestagio até 31122028

Tlpo de transagdo sem contraprestagio (1) Rendimento do perodo reconhecido (2)

im posics diretos 0,00
Imposios nonetos 0,00
Transferincias & subskics cormentas oobidos 373 029,80
Reversdes 0,00
Inputacio de subaidies @ tarsterdncis pars mestmentos 12 345 A4
TOTAL 386 375,53

Mota 17 - Acontecimentos ap6s data de relato

Apds g data de relato ndo ocorred nenhum acontecimenta relevante que possa
ter impacto direto no AECT Rie Minko em termos financeiros, guer na dtica da
despesa, quer na dtica da receita, pela natureza da sua Intervencao/iniclativa,

nao & mensuravel am termos financeiros,
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Mota 23 - Outras divulgagdes

As notas cuja numeracdo se encontra ausente deste anexo nao sa0 aplicaveis
ao AECT Rio Minhe ou a sua apresentacio ndo & relevante para a leitura das

demonstragées financeiras.

/} 2 - Notas ao Balango e 8 Demonstragao de Resultados

21 - Indicacio e comentario das contas do Balango cujos conteddos nao sao

comparavels com o exercicio anterior:

Importa salientar que 2025 & o oftavo ano de atividade da entidade, o sétimo
que representa um ano civil complete (12 meses - janeiro a dezembro), € o
quarto no referencial contabilistica SNC-AP.

21 ATIVO:

Erm Ativos Fixos Tangiveis - "Equipamento basico” apresenta o valor liquido de
4260103 euros, referente a aguisicio em 2018 do software de Gesto Financeira
para dois utilizadores, no Ambito do projeto Smart-Mifo, & aquisigio em 2020
de equipamento informatico e de impressac no ambito do  projeto
REDE_Lab_Minho, aguisicdo em 202 de bicicletas "Sisterna de Bike Sharing”,
no ambito do projeto Smart-Mifo e de um computador portatil, ne Ambito do

projeto Livhes, & aquisigio de um computadaor portatil em 2022, 4 aquisicdo de
outro computador portatil em 2023, 4s aquisicées de um novo computador e
do software de recursos humanos “Medidata™ em 2024 & & aquisicao de 3

MMonitores em 2025,
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temos 96.95592 euros referentes a:

Comparticipacao ordindria aprovada para o ano de 2025 @ ndo paga por parte
do membro Deputacion de Pontevedra:

i) Deputacion de Pontevedra: $2.000.00 euros:
- 42.000,00 euros — Despesas gerals — Ano 2025,

Comparticipacio ordinaria aprovada para o ano de 2025 & ndo paga por parte
do membro CiM Alko Minho!

i} CIM Alto Minho: 42.000.00 euros:
= 4200000 euros - Despesas gerals — Ano 2025,

Comparticipagao referente ao protocelo e-Bike Rio Minho de trés Concellos;

Iy Concello Salvaterra: £ 318 64 auros:
i} Concello Tomifo: 4318 64 euros:
i} Concells Tuk £ 31864 elros:

Encontra-se também escriturada na rubrica "Dutras Conlas a Becebar” o valor
de 1B588247 suros de acréscimos de rendimentos referantes ao
financiamento a T5H do investimento elegivel no dmbito dos diversos projetos,

a saber;

il Projeto Rede_Gov.Minho: 416594059 eyrgs;

ii} Projeto Visit_Rio_Minho: §1.716.88 euros;

iii] Frojeto Ecofront; 206731 euros;

iv) Projeto Poctep: 7.749.00 eUros;

W) Projeto Respira e Sudoee Respira: LB55,19 euros,
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Na conta JL.Caixa temos um saldo de 0,09 euras, este saldo encontra-se dentro
dos limites fixados no Sistema de Controlo Interno da entidade. Por outro lado,
na conta 12 Depdsitos em instituicdes financeiras, transitou com urm saldo de
177.881,56 euros.

Na conta_ Castos a Reconhecer termos um saldo de 260677 euras, referente:

- O seguro anual de acidentes de trabalho (01-01-2026 a 12-10-2026), sendo
diferido o gasto para o ano de 2026 - B48 86 euros;

- O diferimento dos Gastos de Renovacao, Alojamento de dominios web e pack
de horas de suporte tecnico referente ao paricdo de 2026 (Fatura do fornecedor
HOWVG emitida erm 200035, 2025)no valor de 1.757 91 eurocs;

2.2 PATRIMONIO, RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

O walar na rubrica Patrimonio & de 30,000 euros, sendo o valor inscrito agquando
do Balanco Inicial, ros termos do artigo B.° n® 2 dos Estatutos publicados em
DR n® 48 - 2* =érie de B de margo de 2018 que dispse o seguinte; “Codg

rtici te o AEC lan ntribui fin irc i

Participante - CIM Alto Minho: 15000 euros;
Participante - Deputacion de Pontevedra! 15000 euros

Na conta Resenas esta escriturade o valor de 10129,04 euros referente a 5% do
Resultado Liguido de 2018 a 2021, conforme proposta de aplicagdo dos
Resultades Liquidos aprovadas.
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Ma conta Besultados Transitados esta escriturade o valor de 225907 48 euros
//l E referente aos do Resultade Liguide de 2008 a 2024, conforme proposta de

aplicagao dos Resultades Liguidos aprovados

Em outras varacoes no Patrimonio Liguido estd escriiurado o valor de

26,489 92 guros, referentes atransferéncias e subsidios para a aquisicao de bens

depracidveis, a saber:

- FEDER [16.568.06) = i| aguisicio de bicicletas “Sisterna Bike Sharing” noambito

do projeto Smart-hMific.

= Municiplos CAL (3960 93] - Protocola com o Municipios Calegos gue compde
as 3 Eurccidades do Rio Minho Transfronteirico, para comparticipar na

2quisigdo de bicicletas [e-bike Rio Minhao).

= Municipios PT {9.98053) = Protocolo com os Municipios Portugueses gue

compoe as 3 Eurocidades do Rio Minho Transfronteirigo, para comparticipar na

aquisigao de bicicletas [e-bike Rio Minho).

Resuitado Liguido do exercicio de 2025 é de 91.743,96 €.

2.3 PASSIVO:

O wvalor na rubrica Passivo Coarrente "Estado e outros entes publicos” apresenta
o wvaler de 314730 euros. Este valor refere-sa 3 contribuicao propria cbrigataria
da entidade para a Seguranga Sochal (23,75% da Remuneracao Base Mensal e
despesas de representagdo|, bem como as retengdes do IRS Dependente e
Seguranca Social (11%) que serio pagas em janeiro de 2026, aguando da
entrega dos descontos efetuados nos vencimentos de dezembro da Equipa e

Secretario Tecnico,

Importa referir gue o valor de divida a Fornecedores de curto prazo & de
41,085,400 euraos,
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Ma rubrica outras contas a8 pagar estd inscrito o valor de 17.087 25 euros,
desagregado da seguinte forma:

& valor nma rubrica Credores por acréscimo de gasto 1708725 euros,
ﬂf corresponds: a remuneragdes a liguidar (encargos com férias - més e subsidio

de férias} e respetivos encargos sociais devidos (16.06327 €], & o0s gastos
referentes & fatura TECNOMEDIA (fstura de 2025) e o respetive IVA

intracomunitario no valor de 1.023,38 €,

Mos Diferimentos temos registados (327,49 €), que dizern respeito ao
rendimento a reconhecer em 2026 referente a imputacae da comparticipacao
(75%) recebida, relativa & aquisicio de Ativos Fiwos. Este rendimento &

reconhecido anualmente de acordo corm a depreciacas dos Mesmos.
2.4 CGASTOS

Dizemn respeito a Fornecimentos e Servigos Externos [15655669€), onde se
refletemn os custos associados do AECT R Minho, despesas gerais e de

funcionamento inerentes a atividade da entidade e despesas correntes

especificas dos diferentes projetos;

FSE 2025 2024 %

Trabalhos especlalizados 14502827 31 654,62] 358,2%
Comissdes 32,50] -100,0%
Publicidade 135,30
Conservaclo e reparacao 2 733,69 -100,0%
Material de escritério 962,67 1173,54| -18,0%
Deslocacbes e estadas 4 462,66 290758 53,5%
Comunicagao 576,281 1578,51| -63,5%
Seguros 1083,94(-100,0%
Outros servicos 539151 21 37B,17| -74.B%

TOTAL risﬁ 556,69 rﬁz 542,55(150,3%

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORIO DE ATIVIDADES 2025



ﬁ\

R

-

TMiRwo

=S
i
]

Custos com o Pessoal (11752258 £] - ] referente a0s encangos com recursos

hurnanos, incluindo secretarios téecnicos e equipa técnica.

GASTOS COM PESSOAL 2025 2024 b
Ramuneragies do pessoal 93 921.21] 107 582,20] -13,0%
Encargos sohre remunerag bes 2155144 2482270] -13,2%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 2 D09 48 203 26| BER 6%
Outros gastos com o pessoal 40,45 G625 47| -93,5%

TOTAL 117 522,58| 133 633,63|-12,1%

Outros Gastos 597245 €] - referente at i) Quotas da ARFE [Aszociacao de
Regides Fronteiricas Eurcpeias)-1954.00 € ] Correcdes de exarcicios relativas
a anulagio do reconhecimento realizado emn 2024, referente a cortes nas
despesas eleghveis gue tinham sido submetidas a cofinanciamento nos
Projetos Visit Rio Minho (1.000,56 €) & Rede Gov Minho (301782 £},

Depreciagtes do Exercicio (1346485 €), referente 3 depreciagdo do
equiparmento informatico e de impressao adquindo em 2020 no dmbita do
projeto REDE_Lab_Minho e aguisigao em 2021 de bicicletas "Sisterna de Bike
Sharing”, no dmbito do projeto Smart-Mino e agquisicio de um computador
portétil, no ambito do projete Livhes, & aquisi¢de de computader portatil em
2002, a aguisigdo de outro computador portatil em 2023, &8s aguisigbes de um
novo computador e do saftware de recursas humanos “Medidata” em 2025 e &

aquisicao de 3 Monitores ern 2025,

Juros e gastos similares suportados (115,00 €], relerente a @ncargos bancaros
suportados.

PRESTACAQ DE CONTAS F RELATORTO DE ATIVIDADES 2025
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2.5 RENDIMENTOS

Transferéncias e subsidios correntes obtidos [273.029 89€), dizem respeitoao

saquinta:

i)

Recanhacimento come rendimento do co-financiamento por parte
do INTERREC V-A Espanha-Portugal e SUDDE das despesas

correntes incorridas ern 2025 no dmbito dos projetos aprovados e em

execucdo (205.029.89 €), 5 saber:

- Comparticipagtes |3 recebidas ern 2025

- Wive Rio Minho - 2364,92 €,
-Smart Minho Plus- 826379 €,
- Rede Lab Minho - 2092989 €
-5Smart Minho 1 E =11.011,33 €;

- Rio Minho 2030 = 26,250,000 €;

Comparticipacoes ainda por recebar
- Visit Rio Minho - 81.716,88 €;

- Rede Gov Minho - 42.021 58 €;

- Ecofront — 3.067 31 €;

- Poctep - 7.749,00 €;
- Respira e Respira Sudoe - 1,655,19€.

Comparticipagies ordindrias aprovadas para o exercicio de 2025 por
parte dos membros do AECT Rio Minho (168.000,00 €]

a, CIM Alte Minhe — 84.000,00 €,
b. Deputacion de Pontevedra — Ba.D0O00K £

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORID DE ATIVIDADES 2025
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Outros Rendimentos (1234564 € referente a0 reconheciments como
proveito ng proporcio do financiamento, 8 medida gue o bemn é depreciado, a
saber:

i) FEDER [4.350 B84) = 1) aquisicdo de bicicletas "Sisterma Bike Sharing” no ambito

do projeto Smart-Mino,

ii} Resto do Mundo - Outras - Municipios GAL (281250 = Pratocolo com os
Municipios Galegos gue compde as 3 Eurocidades do Rio Minho
Transfronteirico, para comparticipar na aguisigdo de biciclstas |e-bike Rio
Minha).

i) Municipios - Municipios PT [281250) - Protocole com os Municipios
Portugueses que compoe a5 3 Eurocidades do Rio Minho 'fransfrﬂﬁteiri;:n, para
comparticipar na agquisicao de bicicletas [e-bike Rio Minho).

iv) Apoio recebido para participagao na Reunido “International Dialogue Event
on Croess-Border Governance”, OCDE Paris France (25 Mov 2024) - 237000 €,

3 - Notas sobre o processo orgamental e respetiva execucio

“Ac demonstractes orcamentals sao uma reprasentacaoe estruturada da
exgcucao e desempenha orgamental de uma entidade. Consequentemente, 05
cbjetivos das demeonstragdes orgamentais de finalidades gerais sao o de
proporcionar informagac acerca do orgamento inicial, das alteragdes
orcamentals, da execugdo das despesas e das receitas orgamentadas, dos
pagamentos @ recebimeantos @ do desermpeanho orcamental. " Decreto-Lel n®
192/2015, de 11 de Setembro, NCP 26.

PRESTACAO DE CONTAS F RELATORTO DE ATIVIDADES 2025
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3.1 - Modificagtes do orgcamento
3.1.1 - Modificagtes da Despesa

0 Orcamento da despesa fol alve de trés alteragées orgamentais [permutativas)
e fol efetuada uma alteracde orcamental (modificativas) da despesa durante o
ano de 2025,

3.1.2 - Modificagbes do Plano Plurianual de Investimentos (PPI)

O Plano Plurianual de Investimentos nao fol alve de nenhuma alteragac

arcamental duranie o ang de 2025,
1,13 - Modificacdes do Plano Atividades Mais Relevantes (PAM)

O Plano de Atividades Mais Relevantes fol alvo de uma alteracao orgamental

[permutativa) durante o ano de 2025
3.1.4 — Modificages da Receita

O Orcamento da receita fol alvo apenas de uma alteragas moedificativa da
receita durante o ano de 2025,

3.2 - Contratacio Administrativa

3.2.1 - Contratacio Administrativa - Situag¢3o dos contratos

Ver Mapa Anexa)

3.2.2 - Contratacio Administrativa - Adjudicagbes por tipo de precedimente
Wer Mapa Anexc)

3.3 - Transferéncias e subsidios

3.3.1 - Transferéncias Correntes (Despesa)

PRESTACAD DE CONTAS E RELATORID DE ATIVIDADES 2025
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{Mao existe informacao a prestar)

3.3.2 - Transferéncias de Capital [Despesa)
(Mao existe inforrmacido a prestar)

3.3.3 - Subsidios concedidos (Despesa)
[Nao existe informagao a prestar)

3.3.% - Transferéncias Correntes [Receita)
Ver Mapa Anexa)

3.3.5 - Transferéncias de Capital (Receita)

(Mao existe informacao a prestar)

3.3.6 - Subsidios Obtidos (Receita)
[Mao existe iInformagac a prestar)
3.4 - Endividamento

3.4.1 - Empréstimos

[Mao existe Informagao a prastar)

3.4.2 — Qutras Dividas a Terceiros

Wer Mapas Anexos)

Yalenca, 20 de marge de 2026
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