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INFORME DE ACTIVIDADES 2025

O ogno 2025 marcod dn hove impulso no octividode do AECT Ria Minhao,
consclidando o suo capocidode porg promover Indclativds de cooperacidn
transifronteinza e reafirmondo o sew popel como instrumento ao sehvize dos
municiplos e de territorio parg o desemvolvernento conxunto dos duas maraes
oo ric”

1. Encadre
O Agrupamento Europeo de Cooperacion Territorial do Rio Mifo [AECT Rio
Minho) @ unha persoa uridica de dereito publico constituida pola Comunidade

Intermunicipal do Alte Minho e pola Deputacion Provincial de Pontevedra, ¢o

ohxectivo de facilitar € promover a8 cooperacion territorial transfronteiriza no

territorio do rio Mino,

Creado ac abeiro do Regulamento (CE) n.° 1082/2006 do Parlamento Europeo
e do Consello, o AECT Rio Minhg configlrase como unha estrutura de
cooperacion destinada a reforzar 2 cohesidn econdmica, social e territorial
entre ambas markes do rio Mifo, promovends iniciativas conxuntas entre

municipios, institucidns e axentes do territorio.

O ambito territorial de actuacidn do AECT Rio Minho integra dez municipios do
Alte Minhe —Caminha, Vila Mova de Cerveira, Valenga, Moncao e Melgago— e
derasels municiplos da provincla de Pontevedra, consolidands un espazo de
cooperacidn transfronteiriza caracterizado por fortes relacidns econdmicas,

socials e culturais.

Dwurante o ano 2025 o AECT Rlo Minho desernvalveu un conxunto diversificado
de actividades enmarcadas no seu Flan de Actividades, con especial incidencia

en catrograndes ambitos

Eandicidn de canfas & inferme de atividades 3025



f - reforzo da gobernanza transfronteinza;
- valorizacign ambiental e territorial do rio Mifo:
- promnocidn turistica e econdmica do territorio;
- participacidn en redes e proxectos europeos de cooperacion territorial,
Estas actividades foron desenvolvidas en estralta coordinacidn cos soclos do

y AECT Rio Minho, cos municipios gue compofen este ambite xeografico, con
entidades rexionals e nacionais & con soCcios institucionais europeos,
contribuindo a consolidar o papel do AECT Rio Minho como plataforma de

cooperacion e innovacion territarial.

Rencicidn de conlas a (nfarme de atividades 2025
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2. Actividades Desenvolvidas

2 1 Gobernanza Transfronteirizo e Desenvalvemento Territorial

O proxecto REDE_GOV_MINHO - Rede de Gobernanza do Rio Minho ten como
obxectivo estruturar unha rede de capacitacidn e cooperacion institucional no
territorio transfronteirizo do Rio Mifo, promovendo a creacion de instrumentos
de gobernanza multinivel e reforzando as capacidades técnicas das entidades
locais para a xestidn de servizes plblices @ dindmicas territorials

transfronteirizas.

Durante o ang 2025 o AECT Rio Minho desenvolveu un conxunto de accions
preparatorias e de mobilizacidn institucional xunto aos municipios do territario,
con especial destague para a realizacion de reunidns bilaterals cos Presidentes
de Cémara e Alcaldes dos municiplos que integran o territoric do AECT Ric
Minho.

Estas reunidns tiveran como obrective presentar o encadre ¢ 0z cbxectivos do
proxecto, recoller achegas e identificar prioridades locais no ambite da
cooperacidn transfronteiriza. Este proceso permitiu reforzar a implicacién
palitica e institucional dos municipios, asi como recoller achegas relevantes
para a definicidn das axendas de traballo e das iniciativas a desenvolver no

marco da rede,

Como resultado destas reunions, foi posible identificar un conxunto de areas
pricritarlas de cooperacién, nomeadaments no ambito da mobilidade
transfronteiriza, da wvalorizacion do patrimonio matural e cultural, da
dinamizacién econdmica e da promocidn turlstica do territorio, asi como
reforzar o compromiso das entidades locais coa consolidacién dunha
gabernanza territorial mdis articulada e cooperativa, promovendo un AECT

mials proximo,

Rendicidn de contas & informe de atividedes 2025
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Mo marco da diramizacion da rede, levouss a cabo, no mes de xullo de 2025, un
avento publico de presentacidn dos resultados dectas reunidns e do seu
enmargue na Estratexia Rio Minho 2020, gue reuniu representantes
institucionais, tecnicos municipais e outros axentes do territorio. Este
momente constituiu unha oportunidade pare presentar os chxectivos,
actividades e instrumentos previstos no proxecto, asi Como para promover o
didlogo entre os diferentes niveis de gobernanza implicados. Durante a sesion
foron tamén presentadas pola SC do POCTER @ pola ADCoesda as bases da B*

convocatoria, 8 gue 55 poden concorrar proxectos enmarcados nas estratexias,

Paralelamente, deservalveuse o Programa de Capacitacian para a Xestion de
servizos PuOblicos Transfronteirizos, dirikido a técnlcos e representantes
municipais do territario. Este programa’ integrou diversas sesions tematicas
dedicadas a cooperacion territorial, xestion cultural, elaboracion de
candidaturas a programas europeos e desermvoliernento de estratexias
territoriais, contribuindo ao reforzo das competencias técnicas das entidades

locais & & creacidn de redes colaborativas de traballa.

O conxunto destas actividades contribulu a reforzar a aniculacidén entre os
municipios de amibas markes do rio Mifo e a consolidar o papel do AECT Rio
Minho come plataforma de coordinacién gue e facilita a gebernanza

transfronteiriza no territorio.

Paralelamente, desemnvolveuss traballo técnico relacionado coa preparacién
das Axendas Urbanas Transfronteirizas, asi como co funcionamento do Grupo
Tecnico de Traballo do proxecto e coa preparacion de instrumentos de

comunicacion e difusidn,

Estas actividades contribuiron a reforzar a capacidade institucional dos
municipios e a consslidar o papef do AECT Rio Minho come facilitador da

gobernanza transfronteiriza.

Rendicién de contas e infarme de atividedes 2025
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2.2 Promocion taristica e valorizacion do territorio

O proxecto VISIT RIO MINHO PLUS ten como obxectivo promaover o territorio
transfronteirizo do Rio Mifo como destino turistico integrado, valorizando os

SELEs recursss naturais, culturais e patrimoniais,

Durante 2025, o traballo centrouse esencialmente na consalidacidn estratéxica

e operativa do proxecto, con aspacial destaque para:
- desenvolvemento e implementacion do Plan de Comunicacian do proxecto,
- nove deseno do sitio web VISIT_RIC_MINHOQ_PLUS;

- desenvolvernento de tres produtos turisticos estruturantes: Rotas Histéricas e

Fortalezas; Gastronomia e Enoturismo; Natureza & Paisaxe.

Realizouse igualmente un inventario de axentes turisticos do territorio,
reunindo arredor de 2980 rexistros, incluindo aproximadamentea 1.700 axentes
do Alto Minha,

Levouse a cabo unha presentacion do territoric no marco da Bolsa de Turismo
de Lisboa.

Ao longo do ano foron tamén promovidas, polos distintos socios do proxecio,
diversac inlclativas de dinamizacion territorial, imcluindo workshops tematicos,
xornadas de promecion turistica e un fam trip internacional, reforzando a

articulacian entre institucions e operadares Wiristicos.

Durante o dltiTno trimestre inicidronse tamen as xestions para a realizacian dun
Congreso Internacional de Turismo, a desenvalver en colaboracién co [nstituto
Politécnico de Viana do Castelo, o CITUR & a Universidade de Vige, con previsidn
de celebracian en 2026,

Rendicidn de contas e inferme de atividades 2025
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2.3 Estratexia territorial

Mo marco da implementacion da Estratexia Ric Minho Transfronteirizo 2030, o
/ anc 2045 estive marcads polo traballo de preparacion & presentacidn dunha
candidatura @ 87 Convocatoria do Programa Interreg Vi-A POCTEP, como

Instrurmento central de operacionalizacion da estratexia para o territorio.

Meste contexto, o AECT Rio Minho participou igualmente en reunidns
preparatorias promovidas no marco da 8" Convocatoria do POCTER, como
entidade responsable da dinamizacidn dunha estratexia  territorial
transfronteiriza. Estas reunidns permitiron acompafiar a preparacisn da
convocatoria, compartir a experiencia do territorio do Rio Mifio e reforzar o
alifiamento entre os obxectivos da estratexia territorial e as pricridades do

prograrma de cooperacion,

Paralelamente, desenwvolveuse un intenso trabalio técnico e institucional de
preparacion da candidatura RIBEIRAS VIMAS — Restauracién ambiental
maobilidade sustentable e promocion do patrimonlo material e inmnaterial do ric
Mific, envolvendo o AECT Rio Minhe, a Deputacidn de Pontevedra e os
municipios de Melgago, Mongae, Valenga, Vila Nova de Cerveira @ Caminha,

contando ademails co ICNF como socio asociado.

A proposta contempla intervencidns de recalificacién ambiental das marxes do
rio, promecién da mabilidade sustentable e valerizacion do patrirmonio natural
e cultural, integrando tamén a creacisn dun Observatorio Socioecoléxico dos
ries Mifio e Lima, destinado a apoiar a gobernanza territorial @ a monitarizacion

ambilental do territorio,

Crtraballo desenvolvido ao longe do ano contribuiu a reforzar o posicioharmentso
do AECT Rio Minho como estrutura de referencia na dinamizacién da
cooperacion territorial @ na implementacion da estratexia transfronteiriza para

o rio Mifio.

Rendicién de contas ¢ Informe de abividades 2025
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2.4 Gobernanza do Rie Mino

Durante 2025, o AECT Rio Minho desenvolveu un conxunto de actuacidns
institucianais co obxective de reforzar a gobernanza do treito internacional do
rio Mifko e promover solucidns para os condicionantes estruturais que afectan

o tarritario.

Entre os principais problemas ldentificados destacan o asolagamento
progresive do rlo, a perda de. navegabilidade, os impactos na actividade
pesqueira e turistica, asi como o5
desafios ambientais asociados a
xestion transfronteiriza do curso

fluwvial,

Realizaronse reynians institucionais

con entidades rexionais e nacionars,

incluindo a CCOR-Norte & a Comision Interministerial de Limites e Bacias
Hidrograficas Luso-Espafiolas, tendo tamén sido promovidas visitas téenicas ao

territorio para a analise directa das problemadticas identificadas.

Mo marco da Asemblea Xeral do AECT Rio Minhg acordouse igualmentes a
creacion dunha comizidén de traballo dedicada ao seguimento das cuestions

relacionadas co fa Mifia

2.5 Dinamicas territoriais

Durante o ano 2025 desenvolveuse traballo preparatorio para a elaboracion do
proxecto de execucion da ponte peonil internacional Mongio - As Meves

Rendicidn de canfas @ informe de atividades 2025
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Foi asinado un protocolo de colaboracidn entre o AECT Ric Minho, a
Deputacidn Provincial de Pontevedra e o Municipio de Mongio, establecendo

o enrmargue institucional necesario para a realizacion do proxecto.

Paralelamente, constituluse un grupo de traballo técnico responsable da
preparacidn dos documentos do procedemento de contratacién plblica para

a elaboracldn do proxecto de execucicn.

Estainiciativa ten comoe finalidade promover a maobilidade sustentable, reforzar
a conexién entre os dous territorios e valorizar o rio MiRo como elemeanto

estruturante do espazo transfronteirizo

2.6 ECOFRONT Minho — Cooperacion ambiental e Reserva da Biosfera do Rio Mido

Paralelamente, durante o primeire trimestre de 2025 o AECT Rio Minho
coordinou a preparacion e presentacion da candidatura ECOFRONT Minhe ac
FPrograma Interreg V-4 POCTEP. Esta iniciativa xorde da vontade manifestada
por diversos axentes institucionals e da sociedade civil do territorio de reforzar
&% mecanismos de cooperacion para a preservacion ambiental e a valorizacian

sustentable do espazo transfronteirizo,

A candidatura procura promever un enfoque integrado de xestién ambilental e
gobernanza territorial no espazo transfronteirize do Rio Mifie, implicando

Rewrdicidn de contas ¢ informe de athvidades 2025
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entidades pdblicas, centros de investigacidn, organizacidns da sociedade civil
outros axentes relevantes do territorio. Entre o5 seus obxeciivos atdpase o
reforzo da cooperacion institucional na xestion dos ecosistemas do rio Mino, a
promocién de acciéns de sensibilizacidon e wvalorizacion ambiental & o

desenvolvermnents de instrumentos de cofecemento 2 monitarizacién do

territorio.

Meste contexto, o proxecto adguire tarmeén unha espacial relevancia Nno mManco
da ambicidn compartida por diversos axentes do territorio de avanzar co
proceso de recofiecemento do Rio Mino transfronteirizo como Reserva da
Biosfera no dmbito do Programa MaB da UNESCO, contribuindo & creacion das
bases institucionais, técnicas e de cooperacion necesarlas para a estruturacion

desta iniciativa.

Rendicidn de contas e informe de aifvidades 2025
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3. Participacion en proxectos e redes internacionais

IURC - International Urban and Regional Cooperation

Durante o ano 2025, o AECT Rio Minho iniciou a sua participacién no programa
International Urban and Regicnal Cooperation (IURC) unha Iniclativa da
Comisian Europea destinada a promover a cooperacion entre cidades e rexitns

da Unicn Europea e de paises socios en diferentes rexions do mundo.

Meste marce, o AECT Rio Minho integrou o clister temdtico AgriFood,
posicionando o territario transfronteirizo do Rie Mific como rexidn pilato no
ambito da innovacion e valorizacion do secter agroalimentario en contexto de

cooperacion territorial,

Realizouse unha desprazamento a Barcelona, en novembro de 2025, para
participar no encentro Global Thematic Networking, celebrado no marco do
Smart City Expo World Congress. Este evento reuniu representantes de cidades
& rexions europeas e de palses de América Latina e do Caribe, proporcicnando
un espazo colaborativo de traballe para a identificacion de desafios comins e

o desenvalvernento de proxectos piloto.

Rendicion de contas o inferme de stividades 2025
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Durante este encontra, o AECT Rie Minho participou en sesiéns de traballe
dedicadas ao clister AgriFood, presentando o territorio & explorands
oportunidades de cooperacién internacional, nomeadamente no ambito da

innovacidn, sustentabilidade e valorizacion dos produtos locais,

Mo seguimento deste encontro, inicidronse contactos exploratorios coa rexidn
de Mendoza, na Arxenting, co cbrective de desenvolver un posible proxecto
plloto conxunto centrado na innovacian, dixitalizacion e sustentabilidade do

sector agroalimentano,

A participacion no programa IURC contribde a reforzar a proxeccién
internacional do territoric do Rl Mifo, promover o intercambic de
cofecemento con outras rexions e colocar a0 AECT R Minho como un axents

activo en redes internacionais de cooperacidn territorial.

RESPIRA - Interreg SUDDE

Durante o ano 2025, o AECT Rio Minho iniciou a sia participacién no proxacto
europec RESPIRA - Revitalizacian Sostenible y Profesional del Patrimonio Rural
Interconectado, cofinanciado pole Programa Interreg SUDOE a través do
Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER).

O proxecto ten como obxective promover a wvalorizacién sustentable do
patrimonio rural @ o desenvolvernento de novas oportunidades econdémicas
asociadas aos territorios rurals, a través da cooperacién entre rexions do espazo
SUDOE.

No marco do inicio do proxecto, o AECT Rie Minho participou na primneira
reunian presenclal do consorcio, celebrada os dias 14 2 15 de outubro de 2025,
en Salies-de-Béarn (Francia). Este encontro reuniuv os socios do proxecto e
permitiu alifiar os obxectivos, as metodoloxias de traballo e a calendarizacian

das actividades previstas.

Rendicidn de contas ¢ informe de atividades 2025
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Durante esta reunidn foron presentados os diferentes soclos e territorios
implicados, debatéronse as primeiras fases de implementacidn da proxecto e
definironse os mecanismos de coordinacién e gobernanza do consorcio.

Paralelamente, ao longo do ano, o AECT Rio Minho participou en diversas
reunions de coordinacién e grupos de traballo do proxecto, asegurande a
articulacién cos restantes socios e preparando a implementacicn das
actividades previstas para o territorio do Rio Mifio, nomeadamente no ambito

da valorizacion do patrimonio e da dinamizacian territorial,

Rede Euro-Latine-Americana de Gobernanza de Bacias Hidrogrificas

Durante o ano 2025, o AECT Rio Minho reforzou a sta participacion na Rede
Euro-Latino-Americana de Gobernanza Transfronteiriza das Bacias
Hidrograficas, unha iniciativa gue redne territorios, instituciéns e especialistas
de Europa e América Latina co abxective de promover a cooperacion e o
intercambio de boas practicas na xestion de bacias  hidrograficas

transfronteirizas.

Un dos momentas relevantes desta participacion tivo lugar en abril de 2025, en
Fortugal, durante un encontro de traballo que reuniu representantes de
diferentes territorios implicados na rede. No marco desta reunién formalizouse
a adhesion do AECT Rio Minho d Rede Euro-Latino-Amaricana, referzande o
posicionamento do territoric como referencla eurcpea en materla de
cooperacion transfronteiriza na xestion de recursoes hidricos.

Hosteriormente, ao longo do ang, o AECT Rio Minha participou, en formato en
lifa, no encontro internacional *Frenteiras pola Paz®, quereuniu representantes
institucionais, académicos e técnicos de diferentes rexions de Europa e
América Latina, Este encontro tive como obxectivo promover o diglogo e a
cooperacion entre territorios fronteirizos, con especial enfoque na gobermanza

de recursos naturais e hidricos compartides e no papel da ecooperacion

Rendicion de contas e informe de atividades 2025



EMlﬁHD

transfronteiriza como instrumenta de desenvolvemento sustentable e de

promocidn da paz.

A particlpacién nestas iniclativas permitiu reforzar a proxeccion internacional
do AECT Rio Minho, promover o inmtercambio de experiencias con outros
territorios  transfronteirizos € consolidar a sua integracion en redes
internacicnais dedicadas & gobernanza de bacias hidrograficas e 4 cooperacian

territorial
BridgeforEll - Cross-Border Coordination Point

Durante ¢ ano desenvolveuse traballo preparatorio para a candidatura a
Inlciativa BridgeforEl = Cross-Border Coordination Point, destinada a reforzar

a coordinacidn e a resolucion de obstaculos transfronteirizos.

Este traballo Incluiu a Identificacidn de barreiras administrativas @ institucionais
o territaerio do Rio Mifo ea definickdn dun modealo de intervencian para o AECT

coma potencial estrutura de coordinacion,

Sistema e-hike Rio Minho

En relacidn oo contrato ecelebrado o 30 de setembro de 2020 entre o AECT Rio
Minho & a empresa Soltrafego, destinado & implementacién dun sistema de
blicicletas eléctricas {e-bike) no territorio do Bio Mifo, mantense unha factura
pendente de pagamento asociada a servizes gue non foron integramente

executados.

Ao longo do pericdos en anéalise, levaronse a cabo diversas actuacions co fin de
atopar unha solucion para a finalizacion do contrato e a regularizacion da
situacion, incluindo contactos entre as partes 2 05 Seus respectivos
representantes legais. Mon ocbstante, non se rexistraron avances que permitisen

superar os condicionantas existentas,

Rondicidn de cortas & infornrme de atfvidades 2025
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Representacion institucional e participacion en enceatros

Ao longo do ano 2025, o equipo do AECT Rio Minho participou en diversos
encontros, iniciativas e eventos institucienais, representando a entidade e
contribulnds ao reforzo das relacions institucionais e ao establecementa de
colaboracions con entidades nacionais, galegas, suropeas & intarnacionais.

A comezos do ano, o AECT Rio Minho participou en diferentes encontros
promovidos por entidades do territorio, destacando a participacion no Cldster
de Turismo (26 de febreiro) & na iniciativa promovida pola asociacidn
MERCATLUS, en Caminha (27 de febreiro), dedicada ao debate zobre redes

suropeas e senvizos de transporte.

Mo ambito académico e de divulgacian da cooperacidn transfronteiriza, o AECT
Rig Minho reciblu, o 28 de marzo, a visita de alumnado da Universidade de
santiago de Compostela, ocasikdn na gque s presentou o modele de
gobernanza do AECT & se compartiu a experiencia do territorio do Rio Mifo en

materia de cooperacion tarritarial,

Destaca igualmente a participacidn na iniciativa "Plazas de Europa”, celebrada
en Tui o 8 de abril, ne marce das conmemeracions dos 40 anos da adhesion de
Fortugal & Espana a Union Eurapea. Neste evento, o AECT Rio Minho presentou
o territorio e os proxectos de cooperaclion desenvolidos, incluindo a marca Rio
Minhe, como exemplo de valorizacion dun territorio transfronteirizo e de

promaocidn de iniciativas conxuntas entre ambas marxes do ric.

o dias 3 e 4 de xufio, 0 AECT Rio Minha participou no Il Encontro de AECT
lpéricos, celebrado en Vigo, organizado pola Eurorrexion Galiza—Norte de
Portugal, AECT, Meste encontro aprobouse unha declaracion conxunta dos
AECT da Peninsula Iberica, reivindicando un malor recofecemento politico e
institucional destas estruturas no desenvalvermento da cooperacidn territorial

Rendicion de contas & informe de sifvidades 2025
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e da cohesidn europea, asi como no reforzo do seu papel como instrumentos

de integracion europea nas territorios fronteirizos.

/ O odiz 12 de xufo, o AECT Rio Minho participou tamén nun encontre cunha
delegacidn da Komrmunalgemeinschaft Europaregion Pomerania, gue se
atopaba en visita ao termtorio para conecer experiencias de cooperacidn
transfronteiriza e modelos de gobernanza de AECT. Nesta ocasion presentouse

N a experiencia do AECT Rio Minho en ambitos como a estrutura de gobernanza,
o enmargue suridico, os mecanismos de financiarmento a través de programas

europaos & a ¥estidn de proxectos de cooperacién territorial.

Mo ambito internacional, o AECT Rio Minho participou tamén no encontro
*Fronteiras pala Paz”, promovido no marco da Rede Euro-Latino-Americana de
Cobernanza Transfronteiriza das Baclas Hidrograficas, contribuindo ao

intercambio de experiencias e boas practicas na xestion de ferritorios

fronteirizos @ recurses naturais compartidos.

O AECT Rio Minho participou igualmente no Annual Meeting da Association of
European Border Regions (AEBR), celebrado en Corizia {Italia) os dias B e 14 de
novembro de 2025 no marco do encentro anval da European Cross-Baorder
Platferm [ECEP}, coorganizado pola Rexidn de Friuli-Venazia Ciulla & pola
AEBR. Mo transcurso deste evento celebrouse tameén a Asemblea Xeral da
AEBR, reunindo representantes de rexions fronteirizas europeas e estruturas de
cooperacidn territorial para debater o future da cooperacion transfronteiriza na
Unidn Europea & o papel destas rexidns na construcidn dunha Europa mais

cohesionada, resiliente e prdxima d cidadania

A participacion nestes foros europeos permite posicionar o territorio do Rio

Mifo no debate eurapes sobre o fulture da cooperacidn transfronteiniza,

Rendicidn de confas e informe de atividedes 2025
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Ademais destas iniciativas, o AECT Rio Minho participou tamén en diversos
eventos promovidos polas entidades locais e institucions do territorio, sempre
gque foi convidado, incluindo inauguracidns, exposicions, mostras e outras
iniciativas de caracter cultural, institucional e econdmico. Esta presenza reflicte
2 dispoiibilidade & o compromisc do AECT Rio Minho en acormpafar as
dinamicas locais e en reforzar a proximidade cos municipios, entidades e

comunidades do territorio transfronteirizo,

Xestion Xeral

Mo ambito da xestion xeral, © AECT Rio Minho asegurou ao longo de 2025 o
funcionaments ragular da sga estrutura administrativa, financeira e
Imstitucional, garantinde o apolo transversal & execucidn dos proxectos en

curso e as iniciativas promovidas no territorio.

Durante o periodo en andlise, asegurdronse as tarefas asocladas & xestidn
administrativa e financeira da entidade, incluindo o seguimento de
procedementos contractuais, a3 monitorizacidn da execucion orzamentaria, a
preparacion de documentacion técnica e financeira & o cumprimento das

obrigas de reporte no marco dos proxectos financiados.

Asegurouse igualmente a organizacion de diversos aspectos operativos
Indispensables para o bo funcionamento da entidade, co obxectivo de garantir
urha maior fluldez, riger e eficiencia na sda actuacidn, nomeadamente
rmediante a contratacidn de servizos de asesoramento xurldico, contabilidade

e soporte informatico.

Paralelamente, o equipo técnico deservolveu un comxunto de traballos
preparatorios de caracter estratéxico, nomeadamente a identificacidn de
oportunidades de financiamento europen, a preparacion de novas
candidaturas e o seguimento de iniciativas de cooperacion con entidades
rexionais, nacionais e internacionzis, co fin de reforzar a capacidade de
intervencidn do AECT Rio Minha no territorio.

Randicidn de centas @ informe de atividades 2025
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Asegurarcnse tameén as tarefas asociadas ac funcicnamento dos arganocs do
AECT Rio Minho, imcluindo a preparacion & organizacion das reunions da
Asemblea Xeral, do Consella Coardinador & do Consslle Flscal, garantindo o

seguimento institucional regular da actividade da entidade.

Durante este periodo asegurouse tamén a preparacion dos documentos de
planificacidn e xestian para o ano 2026, nomeadaments o Plan de Actividades

e o Drzamento.

O conxunto destas actividades contribuiu a consolidar a capacidade operativa
do AECT Rio Minho comoa instrumento ao servizo dos municipios e do territonio,
asegurando as condicidns necesarias para o desenvolvernento das iniciativas

de cooperacidn transfronteiriza.

4. Analise Financeira

O orzamento de ingresos contifia unha prevision inicial de 572559 euros, dos
cales 572259 euros correspondian a ingresos correntes e 300 euros a ingresos

de capital.

Durante o exercicio econdmico de 2025, o orzamento do AECT Rio Minho foi
obxecto de tres modificacidns orzarmentarias de caracter permutativo, que
consistiron exclusivamente en transferencias de valores entre partidas, asi
coma dunha modificacion orzamentaria de cardcter modificative, derivada da
incorporacian do saldo de xestion, pasands o orzamento de 2025 a totalizar
63243909 euros.

En 2025, os ingresos ascenderon a 354.603,69 €, 0 que representa unha taxa

de execucion global do 56,1% do ocrzamento de ingresos,

Rendicldn da confas @ informe de atividades 2025
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Ingresos correntes

Do importe global, 293.086.25 € corresponden a ingresos correntes & resultan
e

» [a achega ordinaria dos seus membros prevista para o ane 2024 e non
abnada nese exercicio, por importe de T2105,10 € (artigo 8 numera |
dos estatutos) - ingreso cobrado de exercicios anteriores:

o o Deputacion de Pontevedra - 3605285 €
a o CIM At Minko - 3605285 €

« [Da achega ordinaria dos seus membros prevista para o ano 2025, por
importe de B4.000,00 € (artigo B, nirmero 1 dos astatutos) - ingreso
cobrado do exercicio:

o Deputacion de Pontevedra - £200000 €
g CIM Ao Minhao - 42.000,00 €

Achega FEDER 134.426,20 € correspondents aos seguintes proxectos:

o Pede Cov_Minho - BlaST 08 €,
o Wisit_Rio_Minha_ Plus - 1414918 €,
o Estratégia Rio Minho 2030 - 2625000 €
o Smart Mifie Plus -  B203T0E;
o Smart_Minho 1_E - TMON3IE,
o Rede_Lab_Minho - 20929 89
e Vive_Rio_Minho - 236492 €

O autros |ngresos Correntes ascenderon a 2.554,95 € correspondentas a

o Apoio recibido para a8 participacidn na reunidn "International
Dialogue Event - Cross-Border Gowvernance”, OCDE, Parls
[Francia), 25 de novembro de 2024 -2.370,00 €,

= Regularizacion do seguro de accidentes de traballo - 184385 €.

Ingresos de Capital

En 2025 obtivose unha achega FEDER de 163744 €, correspondente a un

activo fixo tanxible (proxecto Rede_Gov_Minho).

Rendicidn de contas & informe de aifvidedes 2025
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Outros ingresos
Saldo de xestion do exercicio anterior - 52.880,00 &,

.

Cadro resumo da execucion dos ingresos

Descricion Previsiéns corrixidas | Ingresos cobrados %
Ingresos correntes 5722559 29 293.0B6,25] 51,2%
\ Ingresos de capital 300,00 1637 441 B45 8%
Qutros ingresos 59.880,00 59,880,00 100,0%
Total 632.439,29 354,603,69 56,1%

A execucion orzamentaria dos ingresos foi do 55,1%, para a cal contribuiron as
achegas actuais de ambos os membros, o5 pagamentos efectuados pola ADEC,

!

IR, no marca dos proxectos financiados, asi como a incorporacion do saldo de

¥estidn do exercicio anterior,

O gasto no transcurso do ano 2025

Cadro resumeo da execucion orzamentaria do gasto

Descricién Previsiéns corrixidas | Gasto realizado %
Gasto corrente 58683520 281.099.89 £7.90%
Gasto de capital 45.600,00 125197 2,75%
Total 632.439,29 282.351,86 e 64

Rangicidn de contas & nfarme de atividades 2025
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' A execucidn orzamentaria do  gasto situouse no  S4.64%, porcentiaxe
/ lixeiramente inferior 8 do exercicio anterior (47,62%).

Importa sinalar gue os compromisos asumidos no exercicio 2025 representan

o 83,1% do importe do arzamento

0% compromisss asumidos 2 non pagados no exercicio 2025 ascenderon a
116.647.21 euros.

2 Plan Plurianual de Investimentos rexistrou unha axecucién arzamentaria
no exercicio 2025 da erde do 2,75%.

7 Plan de Actividades Mais Relevantes acadou unha execucidn orzamentaria
oo 36,273,

Ern resumao;

Descricion Valor

Saldo de xestién do exercicio anterior (op. orzamentarias) 165.509,82

ingresas totais de 2025 294,723,603
Casto total de 2025 282 35186
Saldo para o exercicio seguinte (op. orzamentarias) 177.881,65

O saldo de xastién para o exerclcio saguinte ascendeu a 177881 65 euros,

Rendicion oe contas & informe de alividades 2025
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A presente andllse econdmica e financelra sintetlza os resultados obtidos polo
AECT Rio Minho, asi como a sua situacion patrimonial e financeira a 31 de
decemnbro de 20£5,

Conta de resultados

AS CONtas correspondentes ao presents exercicio foron pechadas, resultando
nun resultads neto positive de 9L.743,96 €.

Para este resultado contribuiron uns iIngresos totais de 38537553 € & uns
gastos totais de 20363157 €

Ingresos
En 2025, o5 ingresoes acadaron o importe de 28537553 euros e resultaron de:

i) Reconecemento como ingresoe do cofinanciamento por parte do INTERRBES
W-& Espana-Portugal e INTERREC-SUDOE dos gastos correntes incorridos en
2025 e xa incluidos en solicitudes de pagamento no marce dos proxectos
aprobados e en execucion (205.029,89 €), a saber:

Achegas xa percibldas en 2025
- Vive Rio Minho - 236492 €;
-5Smart Minho Plus = B263,79 €
- Rede Lab Minho - 2092989 €;
-5Smart Minko 1 E -11.071,33 €;

- Rlo Minho 2030 - 26250,00 €
Achegas pendentes de cobro

- Visit Rio Minho - BL71688 €

- Rede Gov Minho — 42.021 58 €,

Rendicién de contas @ informe de atfvidades J025



- Ecafront = 2067 31 €;
- Poctep = 7.74200 €

- Respira e Respira Sudoe - 1.65519€,

i) Achegas ordinarias aprobadas para o exercicio de 2025 por parte dos

membros do AECT Rio Minho [168.000.00 €/,

. CIM Alto Minho — B4.000,00 €,
i, Deputaconde Pontevedra = B4.000,00 €,

i} Cutros Ingresos 12.345.646 €]

ajl

b)

€

Recofiecemento como ingreso do exercicio do importe
financiade correspondente & depreciacion anual - FEDER,
a saber:

Adguisicidn de bicicletas "Sisterma Bike Sharing"-4.350,64 €
Recofiecemento como ingreso do exercicio do importe
financiado correspondente 4 depreciacion  anual -
Municipios/Protocolo, a saber:

Adquisicion de bicicletas "Sisterna Bike Sharing” PT -
281250 €

. Adquisicidn de bicicletas "Sisterna Bike Sharing” Gal -

281250 €

Apcio recibide para a participacion na  reunion
*International  Dialogue Ewvent on  Cross-Border
Covernance”, OCDE, Paris (Francia), 25 de novembro de
2024 =-2370,00 €,

Cémpre sinalar gue, tal @ como era esperable para este tipo de organizacion,
arredaor do 96,8% dos ingresoes proceden de transferencias, das cales o 450%
provefien dos membros do AECT Rio Minho e o 550% correspenden ao
rofinanciamento de proxectos comunitarios [INTERREG YW-A Espafia-Portugal

e INTERREG-SUDDE].

Rerndicion de contas @ informe de atividades 2025
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En relacion cos gastos, compre sinalar que as partidas que tefien maior peso
no gasto da entidade son os fornecementos e servizos externos e os gastos de

parsoal, cun 53.3% e un 40,0%, respectivamente.

s gastos de persoal corresponden aos custos asociados 8o Secretariaco
Técnico & ao equipo Bcnico en 2025 (2 técnicos superiorss), & a partida de
fornecernentos e sevvizos externos, na gue se reflicte a totalidade da actividade
da entidade, Incluindo gastos xerais & de funcionamento, asi como iniciativas
proemaovidas polo AECT Rio Minho no marce de proxectos financiados polo
Interreg V-4 e Interreg-SUDOE.

& partida outros gastos representa o2 0% dos gastos totais e inclle correccions
de exercicios anteriores, nomeadamente a anulacidn de recofiecementos
realizades en 2024 relativos a axustes nos gastos elixibles que foran
pressntadas a co-financiamento dos proxectos (4.018,45 €], asl como a cola

anual 8 Asociacion das Rexidns Fronteirizas Europeas [ARFE -1.954,00 €).

D5 gastos por xures e outros encargos corresponden a comisidne bancarias por
importe de 15,00 €,

05 gastos de depreciacion & amortizacidn, gue representan o 4.6% dos gastos
totais, corresponden & depreciacidon  anual do eguipaments  bdsico
(equipamento informatico & equipamento @ material recreativo e deportivo)

que forrma parte do patrimonio da entidade,

CADRO RESUMO DOS INGRESOS

DESIGNACION VALOR %
Impostos, contribucidnsg e taxas 0.0% |
Yendas e prestacion de servizos 0,0% |
Transferencias e subvenciéns correntes obtidas 37302989 968% |
Outros ingresos 1234564 3.2% |
TOTAL 38537553 100,0%

Rendicion de contas o informe de athvidades 2025
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CADRO RESUMO DOS GASTOS
DESIGNACION VALOR i)
Fornecermentos e Servizos Externos 156.550,60( 533%
Gastos co Persoal N7.52258| 40,0%

Gastos de depreciacién e de amaortizacion

1346485 & 5%

[ Outroc Gastos

597245 L0%

Gastos por xuros e Outros Encargos

nsoo| 0o0%

TOTAL

293.631,57 | 100,0%

Situacion Financeira @ Patrimonial
Mapa - Evelucién da Débeda a Terceiros

Designacién 31-12-2025
Débeda a Medio e Longo Prazo
‘Débeda a Curto Prazo
Fornecedores ofc 41,085,450
Formecedores de investimentos 0,00
Estado e outros entes publicos 314730
Total 44.242,70

A 3 de decernbro de 2025, ovalor da débeda ascende a 44.242,70 €.

A débeda con fornecedores a curto prazo € de 41.095.40 euros.

Er Estado e outros entes publicos rexistranse 314730 €, correspondentes acs
encargos coa Seguridade Social (233430 €) e as retencions de IRPF (813,00 €]
efectuadas nas retribucions do mes de decembro, Importes que seran aboados

en xaneire de 2026,

Randicidn de conles e informe de atividedes I035
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PROPOSTA DE APLICACION DE RESULTADOS:

Proponse que o resultado neto positive do exercicio, por importe de 91.743,96

€, sexa aplicado do seguinte xeito:
56 - Resultados transitados e e 9174396 £

AECT Rio Minhg, Valenga, 30 de marzo de 2026

O Director, 2 Subdiretor

José Manuel Vaz Carpinteira Roberto José Alvgrez Carrero

Rondicidn de contas & irforme oe ativiasdes 2025
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AECT Rio Minho
BALANCO Individual em 31/12/2025

Lnt.Ba 2025

R (ibricas 2024
ATIVD
Ative M&o Correnbe
aruns Fikos Tangives 5 a7 p01,0% 55 623,08
| asires TrEangivels
Afivo Corrente
Inventdncs
Devadores por bransd, @ subs. ¥io reembosdves 21 Og BEE G2 155 ¢05 60
Clientes, contripyinies & utentes
Egtadn & putros entes Poblicos
fatras Cantas a receber 2.1 135 g2 47
Dferimanias 21 a0 TT FETLAL
Athws financeiras detidos pam negodagio
utras abvos fifnanceirs
Egnhm & Dapdsitos 1 177 88165 165 H09 82
Tokal do Athvo 455 927, Hid X789 399, 90
PATRIMOMIO LICHITED
Patriménic/Capital 2.2 30 Do, 30 000,00
Padervag 2.4 10 12%,.04 1F 129,04
Resultados Trangilados 2.2 125 50T 4l 225 197,35
Gutras Vadaghes ne Patrimanio Liquide 2.2 15 459,932 46 793,05
Basultade Ligulda do Pedindd 91 743,96 T190,13
Total Patrimanio Liguidio 394 270,40 312 326,57
PASEIVD
Passivo ndo Corrantes
Famecadnres da inestmentas
Dutras Contas & Pagasr
Passivo Carrenta
Fomecedores .3 4L n95,40 43 9%6,29
Adlanta ments de dientes; contribuintes & utenhas
Extaca & autras antes Piblicos 2a 3 157,20 223762
Fomgogdares de invastirdniog
Ouiras Conlas a Pagar 23 I7 0BT.25 2097702
Doferimenies 2.3 22T 4%
Tokal Passivo 61 G744 [i] ﬁ;ﬂél
Tokal Passive 4 Patrimdbnio Liguido 455 927,84 379 399,90

0 Contabilsta Cartficado

fas a nfo

ORGAD DELBERATIVO
i~ i
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AECT Rio Minho

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Periodo findo em: 31 de Dezrembro de 2025 _ Uridade sums
RAendimentos ¢ Gastos lh'l:r.J 2033 -
Valar Walar

Imoostos @ Takas

vanitas

Praskpgies de Seryioos & concessdes
riagles nas Inventiniog da procucds

Transfar@niias o subaidios dormentes obtdos L5 373 029,8% 225 140,81

WariacSes nos ivventirios de produgio

Trabalthcs para & prdpris entidade

Custo das Mercadodas wendidas & das rmabéras consumklas

Farfpcrrdabis g dervifns exismos 14 - 155 556,59 -2 T2 55

s shos com pEssoal 14 =117 533,58 =133 633,53

Transferfmoids ¢ SLOE S [NNde oy

Prostagiac eaciaig

Imparklads de Fyeniarios (perdasrevembes)

Irmpandade de dividas 3 receber {perdas/revarcias )

ProviEdes (aumenbas/reduching)

Imparciade de Frysst, ndo depreddveis/amortizdvels {perdo/reversdes)

humentosiredugiies de jesto valr

CJutros rerdimentos 2.5 13 34564 10 303,43
Oubros gawins 24 -5 83245 -18 338
Reaullmdon antes de depreciaphes & gastes de fnanciaments 105 323,81| 20 930,70
Gastos/reverslos de depreciaglio @ amanizagio 2.4 =13 454, 85 -13 354,17
Ivparkade di st deprediveisfamaiiziveis (perdas/meeers e}
Rusuitaide aperacicnal (anbes de gastos de finandcdamento ) 91 B5B,96 7 5B5,53
Sy e rendimenios simiares obbdos
MS & gASoS Similares supomados 2.4 = 11500 GBS A0
Rasultacios sntes da impostos 91 F43,98 TL0,13
Impaste sobre o rendmento .00 .00
Rirmisiaii ligguitsa 00 periode 91 743,56 710,13

O Contabllista Certificads

DGR BLEIRERATIVO

Rendicidn de coantas @ informe de atividades 2025
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AECT Rio Minho

D EMD 0% FLUXDS DE CADGA FM 31 DE DEZEMBRD DE 2025
Pericds
RLBRICAS Malas 1035 TET
Fluxos da caixa das atividades operacionais
Recebimentas de chantas
Becebirentos de transferéncias @ subsidos cormentes 154 538,74| 133 656,66
Pagamantos a formecedorss -155 76541 -80 415,00
Fagamentos ae pesscal =113 751,62 =133 335,04
Pagamentos de transferéncias e subshiios carrentes 0,00 -172 BEd. B4
Ceixa gerada pelas operaghes 22 021,71 -153 642,22
Dutros recehimentos/pagamentos -3 397,51 -4 849,57
Fluxes de caixas das atividades operacionais (a} 13 623,80 -158 491,79
Lmes dE Cilxa oS ativ Hindes e ST (e
Pagai respeitantes az
Ativos fiwos tangieeis -1 #51,97 -3-813,00
Ebivas Intangiveis
Becsbimentos provenianbes da:
Atbens finos Langivels
Mtrwos intang ool
Fluxos de caixas das atividades de investimanto (b} 125 IFB? -3 E13,00
Flues dhe caixa das atividades de Hin&no8
Recebimentos provenbentes de:
Financiamankos obtidos
Outras operagies de fina ncaments
Pagamentos respaltantes ai
Financia mantos abtidos
Mras @ gastos sirmilares -6 BTS Al
Eluxos da calxas das atividedes da financiamento (¢ 000 =5 BV5 Al
Variaclo do calxa & seus equivalentes [a+b+c) 12 371,83 -169 1E0.19
Efeito das diferenias do cimbio
Calxa & seus equivalentes o inicio do periodo 165 509 BZ| 334 690,01
Caixa & seus sguivalentes no fim do periodo 177 881,65] 165 509,83)

CONC ENTRE CAD(A E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caika a saus equivalentes no infdo do periado 165 50982 3134 690,01
- Equivaientes e caixa no inice do periodo
- Wariaches cambials de cates no Inico do periada
| = Saldo da gerBncis anteror 165 509,82] 334 690,01
De execuclo arcamantal 16% 509 821 334 620,01
D¢ operagies de tEsourars
Caixa & seus gguivalentss na fim do periodo 177 881,65 1565 EME_E__I_‘
= Equivalentes & caixa no fim do periodo
-Wariagies camblals de caixa na fim do periodo
= Sakde da geréncia seguinte 177 BALGS| 165 509,52
D ewaclcia orgarmental irregies] 165 509,52

(e pperaces de @asourans

O Contabiista Certificado

Bl Voonse
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Mota 1 - Identificacidén da entidade, periode de relato ¢ marco contable
1 - Caracterizacién da entidade
1.1 = Caracterizacion da entidade

LL1 - Identificacién

7 Resignacion: Agrupamento Eurepeo de Cooperacion Territorial - AECT Rio
Minho

| Enderezofsede: Av, Miguel Dantas, 63 — 4930-678 Valenca

Entidades ssociadas

- Comunidade Intermunicipal do Alto Minha (ClM Alto Minho), membro
territorlal portugues
Deputacidn Provincial de Pontevedra, membro territorial espanol

Mo de identificacion fiscal 514724790

Matureza suridica: Persoa xuridica de natureza asociativa = Asociacidn de
Drereite Publico

Réxime financeiro: Autanomia administrativa e fimanceira

1.1.2 - Lexislacion

O AECT Rio Minho & unha asociacién de dersito publico portugués, que se rexe,
con caracter xeral, polas disposicions da lexislacidn aplicable &, en particular,
polos seus estatutos e convenio. O AECT Rio Minho fol constituido 2o abeiro do
Regulamenta (CE] n® 10822006, do Parlamento Europeo e do Conselio,
madificado pole Regulamento n® 13022013, do Parlamento Europeo e do
Conselio, do 17 de decembro de 2013, do Decreto-Lei n.® 3762007, do 8 de
novernbro, modificado e publicado polo Decreto-Lei n.® 60/2015, do 22 de abril,

Rendicidn de contas ¢ informe oo atividades 20215
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Anexos 45 Demostraciéns Financeiras
Introducion

As demostraciéns financeiras e demais anexos relativos ds contas de 2025 do
Agrupamento Europeo de Cooperacidn Territorial - AECT Rio Minho [en diante
designade como AECT Rio Minho) foron elaborados de acordo coas normas e
principles contables definidos no SMC-AP, aprobado polo Decreto-Lei n”®
19242015, do 11 de setembro,

Meste sentido, a NCP 1 - Estrutura e Contide das Dermostracidns Financeiras

establece as bases para os documentos de rendicidn de contas na preparacion

dun conxunto completo de demostracidns financeiras, No caso das
demostracions orzamentarias, a sia presentacion baséase nas orientaciéns e
na estrutura definidas pola NCP 26 - Contabilidade de Relato Orzamentario.

A documentacién e organizacién das contas cumpre coas instrucions da
Basolucion n® 22021 - 2* Seccidn do Tribunal de Contas, publicada no Diario da
Republica o 24 de decembro de 2021,

As notas que se presentan a continuacidn tefen como finalidade contribuir a
unha mellor comprension dos cadros de rendicidn de contas, de acordo coa

MCPR 1 - Estrutura e Contido das Demostracions Financeiras.

Asi, a sistematizacion seguida respecta o Modelo Unico de Rendicidn de Contas
das Entidades Pdbiicas, agas aquelas notas non aplicables ao presante

eRercicio,

Os valores expresanss en euros

Rendician de contas @ infarme de atividades 2035
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As relacions do AECT Rio Minho coas autoridades de control (tutela) rexeranse

polo Decreto-Lei n® 376/2007 e pola restante lexislacidn aplicable,

En todo aquilo no gue os Estatutos sexan omisos, aplicarase o Regulamento
AECT, o Decreta-Lel n.° 3762007 e os principios e disposicidns legais aplicablec
a5 asociacions de dereito plblico portuguesas, nomeadamente a Lei n®
75/2013, do 12 de setemnbro, na sda redaceldn vikente.

D AECT Rio Minho foi constituldo medlante escritura pdblica, celebrada o 24 de
febreiro de 2018, na presenza da notaria “Claudia Soffa Vieira Barreiros”, pola
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho & a Deputacidn Provincial de
Pontevedra, ao abeiro e en conformidade co Decreto-Lei n.® 376/2007, do & de
navermbro, modificado polo Decreto-Lei n® 60/2015, do 22 de abril, & en
confermidade co Real Decrata 232015, do 23 de xaneiro, os cales adoptaron as
medidas necesarias para garantir a aplicacion do Regulamento (CE) n?
1082/2006, do Parlamento Europec e do Consello, do 5 de xullo, modificado polo
Regulamento [UE} n” 1302/2013, do Parlamento Europeo e do Consello, do 5 de
xullo, que establece o réxime de creacidn, a naturaza e misidn, a forma de

participacidn e o dereito aplicable,

C= estatutos foron publicados o 8 de marzo de 2018 no Diario da Repablica n®
48, 2" Serie [anuncio n® 35/208), en Partugal,

As Demostracidns Financeiras do AECT Rie Minho foron elaboradas de acordo
co disposta no SNC-AP, aprobado polo Decreto-Lei n® 192/2015 do 11 de
setembro, na sia redaccion actual, co apoio do Manual de Implementacion do
SNC-AP, an cumprimento do establecido nas NCP e respectando o Plan de

Contas Multidimensional en vigor.

O AECT Rio Minho conta cos seguintes drganos:

Randicidn de contas & inferme de atividsdes 2025
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i} Asemblea Xeral - drgano deliberative, estd constituida polos membros do
AECT Rio Minho, sendo cada un deles representado por unha delegacion de 10

meambros

- Membre portugués - Comunidade Intermunicipal do Alto Minho - 10

membros;

'

- Membro espanc] — Deputacion de Pontevedra 10 membros:

ii] Diregtor — Grgano executivo unipersoal, designado alternativamente polo
consello Intermunicipal da CiM Alta Minho e pola Deputacion Provincial de

Fontevedra, O seu mandato & de dous anos.

iily Consello de Coerdinacion— érgano colexiado paritario de coordinaclon,
composto polo Director, que o preside, por un Subdirector e por dous vogais, O
Conselle Coordinador & designado de forma  paritaria polo Consello
Intermunicipal da CIM Alto Minho e pola Deputacion Provincial de Pontevedra,
O mandato dos seus membros corresponde & duracion do mandato do
Consello Intermunicipal da CIM Alto Minho e do Pleno da Deputacidn de

 Pontevedra,

Iv] Consello Fiscal - constituido por uh presidente e dous vogais, designados
pola Asemblea Xeral. Correspondelle ao Consella Fiscak

i| verificar pericdicamente a regularidade das contas;

ii] comunicar a Presidencia da Mesa da Asemblea Xeral a existencia de
abusos ou irregularidades graves en materia de xestion econémica &
fimanceira;

ili} @mitir informe sobre o informe de contas anuais,

v) Conselle Consultivo — drgano de constitucion facultativa, de consuita &
participacién do AECT Rio Minho, presidido pole Director & composto por catro

Rendicidn de contas @ infarme de atividedes 025
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membros permanentes & por un ndmero variable de membros non

permanentes.

/l En termos de estrutura técnica, foi aprobado en 2018 o Regulamento interno
de organizacion e funcionamento do Secretariado Técnico e de Servizos do
AECT Rio Minho, gue estd composto por:

- Secretariado Tecnico do AECT Rig Minhe - & o servize de apoie técnico e
administrativo do AECT Rio Minho, de orixe estatutaria, que funciona balxo a

superintendencia do Director, e estd constituido por dous Secretarios Tecnicos,
designados polo Conselle Coordinador. Ao longo do ano 2025, os cargos de

secretario técnico foron ccupados da seguinte forma:

José Antonio Pitkeiro Sineiro (D1-01-2025 a 31-12-2025)

Sonia Fernanda Duarte Antunes [01-01-2025 a 31-12-2025).

Equipg Técnico:

D5 servizos administratives e técnicos constitden o apoio funcicnal e operan
baixo a coordinacidn do Secretariado Técnioo. A estrutura dividese en: i)
unidade organica administrativo-financeira & i) unidade organica de

desenvolvernento e xestion de proxectos.

A0 longo do ano 2025 rexistrironse algunhas variacléns na estrutura de
recursos humanos do AECT Rig Minho, A 31 de decembro de 2025, os servizos
administrativos & técnicos estaban integradeos por 2 técnicos, conforme a

caracterizacion que se presenta nos cadros seguintes:

Rendividn de cortaz @ informe de sliividades 2025
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Categoria /Género M H Total
Técnico Superior 0 2 2
Total i 2 2
Habilitacio/Género M H Total
Técnaco Superior i 2 p
Total i 2 2

114 - Descricién sumaria das actividades

0 AECT Rio Minho, con respecto §s atribucions e com petencias &s que se refire
o artigo 7.7 do Regulameanto AECT e o artigo 37 do Decreto-Lei n® 3762007, co

abxactivo de contribuir a0 dezervolverneanto e reforzar a cohesion economica

e social dos respectivos territorios, ten por atribucions:

Articular o espazo comun e promover as relacions de cooperacion
territorial no sew territoric

Aumentar a cohesion institucional do terfitorio de intensencion;
Promocidn do patrimonio cultural @ natural transfronteirizo;

Promover a territorio do AECT Rio Minho no exterior para a valorizacion
das potencialidades dos recursos endoxenos;

Crear e consolidar a marca turistica transfronteiriza Rio Minho @ outras
marcas no ambito nacional 2 imternacional,

A execucion & xestidén de contratos e convenios ¢celebrados no marco do
desenvolvernento de todas as accions gue lle permitan beneficiarse dos
instrumentos financeiros adoptados ou previstos polo Reino de Espana
& pola Repiblica Portuguesa, preferentements con financiamento
europeo;

A xestidn de equipamentos & a explotacion de serviZos de interese xeral

de dmbito transfronteirizo, cando asl estea expresamente definido polas

Randicion de contas & informe de alividades 2025
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antidades gue constituen do AECT Rio Minho ou, =2 & o caso, por
calguera entidade, a traves da contratacién do AECT Rio Minho

/| conforme of procedementos establecidos na lexislacidén aplicalble;

= A promocion e elaboracion de estudos, plans, programas e formas de
relaciin entre as entidades publicas asccladas;

« A promocién da cooperacidn entre os seus membros no ambito
territorial no que exerce as suas funcidns, preferentemente con
fimanciamento da Unkén Europea;

s Todas as demais que resulten conformes co obxectiva & fin referidos no
artige 15 ndmero 2, do Regulamenta AECT, exercidas dentro dos limites

e réxime establecidos no artige 7.7 de Regulamento AECT.

1.1.5 - Recursos Humanos

Conselio Coordinador

Presidente - Director:

José Manuel Vaz Carpinteira (01-01-2025 a 21-12-2025)
Subdirector:

+ Roberto José Alvarez Carrero [01-01-2025 a 31-12-2025)

Wogals:

Nogal: Marla Nava Castro Dominguez (01-01-2025 a 31-12-2025)

ogal: Rul Pedro Teixeira Ferreira da Silva (01-01-2025 a 51-12-2025)

Secretariado Tecnico do AECT Rio Minheo - & o servize de apoio técnico e
administrative do AECT Rio Minho, gue funciona baixo a superintendencia do

Director, constituido par 2 secretarios téenicos, designados pole Consello de

Coaardinacidn.

Rendicidn de contes & informe de atividedes 2025
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1.1.6 - Organizacion contable

O AECT Rio Minhe dispon de contabilidade organizada nos mesmos termaos,

coas necesarias adaptacions, de acordo cos principlos e regras legalmente

ectablecidos para a contabilidade das asociacions publicas de dereito

r portugueés, conforme ao establecidoe no artige 24, ndmere 1, dos estatutos do
AECT Rio Minhbo, publicados no Diario da Republica n® 48 - 2° serie, do 8 de
marzg de 2018,

O SNC-AP, aprobado polo Decreto-Lel n® 1922015, do 11 de setembro, € o marco
contable ao gue o AECT Rio Minho esta suxeito e pola que responde.

2 AECT Rio Minho, organismo dotado de autonomia administrativa e
financeira, esta suxeito a control internc a través da Asemblea Xeral e do
Consello Fiscal e, asi mesmo, a fiscalizacion do Tribunal de Contas, gue realiza
o control sistemdético e sucesivo da xestiGn orzamentaria, verificando

anualmente:

al & economia;

b] A eficiencia;
) Aeficacia

2 sistema informatico wtilizado como soporte dos servizos contables do AECT
Rio Minhao & o sistema implementado pola empresa Medidata [Sagaweb),
responsable da asistencia 18cnica ao programa informatico.

Os documentos de soporte dos rexistros contables estdn organizados en tres
arguivos, corffespondendo cada un acs seguintes tipos de operacidéns

orzamentarias (gasto e ingreso) e tesouraria.

Randicidn de contas e aforme de atividedes 2025



O AECT Rio Minhe non elaborou ningunha demostracién financeira

intermmedia.
Mo AECT Rio Minhe non se verifica a existencia de descentralizacian contable.

A conta de xestidn de 2025 foi elaborada con base nos rexistros contables
mantidos en conformidade co Sisterma de Morrmalizacidén Contable para as
Administracidns Pablicas [SNC-AP), aprobado polo Decreto-Lei n.® 192/2015, do
1 de setembro, na sda redaccion vikente, aplicandose os requisitos das Mormas
de Contabilidade Publica ([NCP) relevantes para o AECT Rio Minho. O exercicio

2025 constitue o s&timao ano civil completo da entidade.

2 cadro seguinte presenta a desagregacion dos saldos de caixe e o5 seus

equvalentes,

Quadro 1.1 - Desagregagso de (aixa e depdsitos

Conta Ano 2025 Ano 2024
Caixa 0.09 € 0.08 €
Depdsitos & ordem 177 881,56 € 165 500,73 €
Depositos 3 ordem no Tesouro 0,00 &€ 0,00 €
Depdsitos bancdrios & ordem 17788156 € 165 508,73 €
Depdsitos a prazo 0,00 € 0,00 €
Depdsitos consignados 0,00 € 0,00 €
Depdsitos de garantias e cauges 0,00 & 0,00 €

Total de caixa e depdsitos 177881 65€ 165 50982€

Rendician de contas ¢ Informe do atividades 2025
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MHota 2 = Principails politicas contables, cambios nas estimacions contables

ﬂ e erros

As dermostraciéns financelras foron elaboradas de acordo <o Sisterma de
Mormalizacidén Contable para as Administracions Publicas (SMC-AP], aprobado
polo Decreto-Lei n,® 1922015, do 11 de setembra, aplicadndass os requisitos das
Normas de Contabllidade Pablica [NCP),

Activos fixos tanxibles
Todos os bens do activa fiso tanxible foron valorados polo seu custo

Depreciacidns ¢ amortizaciéns

As depreciacions e amortizacions corresponden & desvalarizacién normal dos
activas fixos, derivada do usce dos mesmos, sendo o método das cotas
constantes (ou da fifa rectal o método aplicado, considerando a vida Gtil de

referencia establecida no CC2E
Contas a cobrar

As contas a cebrar de clientes @ outros debedores recohécense inicialmente
polo seu valor razoable, deducindose as perdas por deterioracion. ©
deterioracion das contas a cobrar determinase en funcion da sda antiguidade
e cando sxiste evidencia obxectiva de que o AECT Rie Minho non perclibird a

totalidade dos Importas cebidos.

Contas a pagar

Ag contas a pagar a fornecedores e outros acredores recofiécenss inicialmente

polo sew valor razoable,

Rendicidn de cortas e informe de atiwvidades 2025
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Disponibilidades

As dispofibilidades de calxa e depdsitos en Institucidns financeiras exprésanse

polos importes dos medios de pagamenta @ poles saldes de todas as contas de

depdsitos, respectivaments,

Mota 5 - Activos fixos tanxibles

05 bens do active fixo tanxible foron valorados polo seu custo. O AECT Rio

Minkho utiliza o método das cotas constantes.

As taxas de depreciacion empregadas correspondean aos seguintes periodos de

wida Util.

Ativos Fixos Tangiveis Wida il eapemela
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Mota 14 - Ingresos de transaccidns sen contraprestacions

4 presente nota ten por obxectivo describir o tratamento contable dos ingresos
procedentes de transaccions e acontecementos que non  implican
contraprestacian, destacando come aspecto principal a determinacidn de

marmento do seu frecofeoemento.

As transaccions sen contraprestacidn subdividense en transferencias e
imputacion de subvencidns e transferencias para  investimentos, As
transferencias son influxos de beneficios economicos futuros ou potencial de
serniza procedentes de transaccidns sen contraprestacion gue non sexan
impostos, & imputacion de subvencions e transferencias para Investimentos
recofiécese como ingreso na proporcion do financiamenta (FEDER - 75%), a

rmedida gue o ben & amartizado.
A continuacion presentase o detalle destes ingrasos.

Quadro 14,1 = Rendimentos de transagdes sem contraprestagho até 310 22025

Tipo de transagdo sem contraprestagao (1) Rendimanto do periodo reconhecikdo (2)
impostos diretos 0.00
Impostas indirebos 0,00
Transfardncias e subsidos comentes ablidos Ara0za.8s
Revarsbes 0,00
impitagae de subs dies & transieréncias para mvestimeantos 12 345,54

TOTAL jas !TE.E:l

Mota 17 - Acontecementos posteriores i data de relato

Tras & data de relato non se produciu ningdn acontecementa relevante que
poida ter Impacto directo no AECT Rio Minho en termos financeiros, tanto

decde a perspectiva do gasto como desde a perspectiva dos ingresos, Paola

Rendicidn de contas e infarme de abividades 7025
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natureza da sua intervencidnfiniciativa, este impacto non & susceptible de

valoraclan econamica.
Mota 23 — Dutras divulgacions

\
As notas cuxa numerackon non figura neste anexo non son aplicables ag AECT
i Rio Minho ou @ sGa presentacidn non resulta relevante para a lectura das

demostracians financeiras.
2 —= Notas ao balance & 4 conta de resultados

21 - Indicacidn @ comentario das contas do balance cuxes contidos non son

cormparables coexercicio antarior

! Compre sinalar que 2025 é o oitavo ano de actividade daentidade, o sétimo oue
corresponde a un anoc civil completo 12 meses — xansire 3 decermbro) e ocuario

no marco contable SKC-AR,

2.1 ACTIVO:

En Activos Fixos Tanxibles - “Equipamento basico™ preséntase un valor neto de
4260103 euros, correspondente a adquisicidn en 2018 do software de xestion
financeira para dous usuarics, no marce do proxecta Smart-Mifo; & adauisicion
en 2020 de equipamento informético e de Impresidn no marco do proxecto
Rede_Lab_Minho; a adquisicidn en 2021 de bicicletas *Sisterna de Bike Sharing”,
no marco do prexecto Smart-Mine, asi como dun computador portatil no
marco do proxecto Livhes) & adguisicion dun eemputador portatil en 2022 &
adguisicidn doutro computador portatil en 2023, as adquisiciéne dun novo
computador & do software de recursos humanos “Medidata”™ en 2024 & 3
adquisicion de 3 monitares en 2025

Rendician de contas e informe de atividades 2025
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En Debedores por transferencias @ subvencidns non reembolzables obtidas

presentase un importe de 96.955,92 euros correspondants a;

- Achega ordinaria aprobada para o ano 2025 e non aboada por parte do

membro Deputacion de Pontevedra:

1Deputacian de Pontevedra; 42,000,000 euros.
= 42 000,00 euros - gastos xerals —ano 2025,

- Achega ordinaria aprobada para o ano 2025 e non aboada por parte do
rmembro Clk Alto Minho:

i CIM Al Minho! £2.000.00 euros:
- §2.000,00 euros - gastos xerais —ano 2025,

Achega correspondente ao protocolo e-bike Rio Minho de tres concellos:

i| Concallo de Salvaterra: £.318,64 euros;
i} Concello de Tomifo: £.318,64 euros;
i) Concella de Tul: 4.318,64 euros,

Rexistrase tamen na particda “Outras contas a cobrar” un importe de 135882 47
puros, correspondente a reclamacidns de ingresos relativas ao financiamento

da 5% do investiments elikible no marco dos distintos proxectos, a saber:

il Proxecto Rede_Gov_Minho: 41.694,09 euros;

i) Proxecto Visit_Rlo_Minhot B1.716,88 euros;

ili] Proxects Ecofront: 306731 euros;

iv] Proxecto Poctep: 7.749,00 euros;

v) Proxecto Respira e Sudoe Respira: 1.655,19 euros.

Rendicién de centas ¢ informe de atividades 2025
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Na conta 1l Caixa rexistrase un saldo de 0,09 euros, que se atopa dentro dos
limites establecidos no Sisterna de Control Interno da entidade. Pola stia parte,

na conta 12 Depdsitos en institucions financeiras, rexistrase un saldo de

177.881,56 euros.

%
Na conta Gastos a reconecer rexistrase wn saldo de 260677 euros,
cormespandente a;

- O seguro anual de accidertess de traballo (01-01-2026 a 12-10-2026), diferindose
¢ gasto ao ano 2026 - B4B 86 eyros:

- A diferenza dos gastos de renovacidn, aloxamento de dominios web &
paquete de horas de soporte técnico correspondente ac periodo de 2026
{factura do fornecedor HOVO ermitida o 20/03/2025), por importe de 1,7579)

BUrGS,

2.2 PATRIMONIO, RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

(rvalor na partida Patrimonio é de 30.000 euros, correspondeante ao impaorte
Inscrite no momento do Balance inicial, nos terrmos do artige 8.°, ndomero 2, dos
Estatutos publicados no DR n® 48 - 2° serie, do 8 de marzo de 2018, gue

establece o seguinte: Eﬁ-ﬁﬂw&mwuzﬂg_m

aaa fin I fes."

Participante - CIM Alto Minho: 15.000 euros:
Participante - Deputacidn de Pontevedra: 15.000 euros.

Ma conta Reservas rexistrase un importe de 10.129.04 euros correspondents ao
5% do resultado neto dos exercicios 2018 a 2021, conforme as propostas de
aplicacion dos resultados aprobadas.

Randicidn de contas ¢ nforme de stividades 2025
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Ma conta Resultados transitados rexistrase un importg de 22590748 euros
/ correspondente aos resultados netos dos exercicios 20018 a 2024, conforme as
propostas de aplicacion dos resultades aprobadas.

Ma partida Outras variacidns no patrimonio neto rexistrase un importe de
3648992 esuros, correspondente a transferencias e subvencions para a
adquisicion de bens depraciables, a saber:

- FEDER 1256806 €) -] adguisicion de bicicletas "Sistema Bike Sharing”™ no
marco do proxecto Smart-Mifo;

= Municipios GAL (926093 €] - Protocolo cos municipios galegos gue
compofien as 3 eurocidades do Rio Mifio transfronteirizo, para co-financiar a
adquisicion de bicickstas (e-bike Rio Minha);

= Municipios PT [2.260,93 €] - Pretocole cos municipios portuguesss gue
compofen as 3 eurocidades do Rio Mifio transfronteirizo, para co-financiar a
adquisician de biciclketas (e-bike Rio Minha),

O resultado neto do exercicio 2025 & de 91.743,96 €.
2.3 PASIVO:

D vabor na partida Pasivo corrente "Estado e outros entes publicos” ascende a
2147 30 euros. Este irmporte corresponde & contribucidn obrigatoria propia da
entidade & Seguridade Social {23, 75% da remuneracion base mensual & gastos
de representacidn), asl como as retencions do IRPF dependente & da
Seguridade Social [TF%], que seran aboadas en xanegire de 2026, no momentoda
entrega dos descontos efectuados nas retribucions do mes de decembro do

equipo e do secretario técnico,

Compre sinalar que o importe da débeda con fornecedores a curto prazo & de
H1.095,40 euros

Rendicion de contar @ imforme de sbividades 2025



TRiRmo

Ma partida outras contas a pagar rexistirase un (mporte de 17.08725 euros,

desagregado do seguinte xeito:

- O importe fa partida Acredores por aprazaments de gasto (17.087,25 euros)
corresponde a: retribucidns pendentes de pagamento (2Ncargos por vacackons
=mes e subsidio de vacacions) e os corespondentes encargos sociais derivados
606327 €], asi como aos gastos relativos a factura de TECNOMEDIA [factura
de 2025] & ao correspondente VE intracomlinitario por importe de 1.003 93 €

- Mos aprazamentos rexistrase un importe de 32749 €, correspondente a

ingresos a recofecer en 2026 relativos & imputacion da achega (75%) recibida
pola adguisicidn de activos fixos Este ingreso recofécese anualmente de

acordo coa depreciacidn des mesmos.

2.4 GASTOS

Corresponden a Fornecementos e Servizos Externos (156.556 69 €), nos que se
flicten o= custos asociados ao AECT Rio Minho, os gastos xerais e de
funcicnaments inherentes & actividade da entidade, asi como o5 gastos

correntes especificos dos distintos proxecios,

FSE 2025 2024 %0

Trabalhos especializados 145 028,27 31 654,62| 358.2%
Comissdes 32,50 -100,0%
Publicidade 135,30
Conservacao € reparacan 2 733,69| -100,0%
Material de escritdrio 962,67 117354 -18,0%
Deslocacbes e estadas 4 462,66 290758 53,5%
Comunlcag do 576,28 1 578,51| -63,5%
Sequros 1 083,94| -100,0%
Dutros senicos 5391.51) 21 378,17 -74,B%

TOTAL [156 556,69[ 62 542,55[150,3%

Readicidn da contas ¢ informe de attvidades 2035
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Custos de persoal [117.522 58 €] - i) correspondentes aos encargos con

recursos humanaos, incluindo os secretarios tecnicos & a equipa técnica.

GASTOS COM PESSOAL 2025 2024 Yo
Femuneracies do pessoal 93921 21| 107 982 20| -13 0%
Encaros sobre FETRINEraciaes 21 551,44 24 B22 70| -13,2%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 2 009,48 203,26| B8B,.6%

f0utms gastos com o pEssnaI 40,45 62547 -93,5%
TOTAL rli? 5258|133 633,63 (-12,1%

Outros gastos (5972 45 €] - correspondentes a i) cotas da ARFE |Asociacion de
Rexidns Fronteirizas Europeas) - 195400 € i) comeccidns de exercicios
relativas & anulaclén do recofiecamento realizado en 2024, referante a recortes
nos gastos elixibles gue foran sometidos a co-financiaments nos proxectos Visit
Rio Minho [1.000,56 €] e Rede Cov Minho {3.017,89 £).

Depreciacions do exercicio [13.464 85 €], correspondentes & depreciacion do
equipamento Informatico e de Impresion adquiride en 2020 no ambito do
proxecto Rede_Lab_Minhe, 8 adguisicidn en 2021 de bicicletas "sisterma de Bike
Sharing”, no ambito do proxecto Smart-Minc, 2 8 adguisicion dun computador
portatil no Ambito do proxecto Livhes; 8 adquisicion dun computador portatil
en 2022; 3 adguisicion doutro computador portatil en 2023; as adquisicions dun
novo computador e do software de recursos humanos "Medidata" en 2024, 2 a

adquisicion de 3 monitores en 2025,

¥uros e gastos similares soportados (11500 €], correspondantes a encargos

bancarios soportados

Rendician de contas & informe de atividedes 2025
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2.5 RENDEMENTOS

Transferencias e subvencidéns correntes abtidas (37302989 €),

\ corresponden ac seguinte:

rl il

Recofscemento como rendemento do co-financiamento por parte
do INTERRES W-A Espana-Peortugal & SUDOE dos gastos correntes
incorridos en 2025 no dambite dos proxectos aprobados e en
exacuchkin (205029 B9 €], a saber:

el ibid 5005

- Vive Rio Minho - 236492 €,

- Smart Minheo Plus - 8,263,739 €,
- Rede Lab Minho - 2092983 €;
-Smart Minha1E-11.01133 €,

- Rio Minho 2030 - 26.250,00 €,

i r percib
- Visit Rio Minho - B1.716,88 €;
- Rede Cov Minho - 4202158 £;
- Ecofront - 3.067 31 €
- Poctep - 774000 €
- Respira e Respira Sudoe - 1.655,19€.

Achegas ordinarias aprebadas para o exercicio de 2025 por parte dos
mermbros do AECT Rio Minho [168.000,00 €];

a. CIM Alto Minho - 84,000,00 €;
b. Deputacién de Pontevedra = 84.000,00 &,

Rendicién de contas & informe de atividades 2025
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Outros rendementos (12 345 64 €], correspondentes ao reconecements como

ingreso na proporcidn do financiamento, @ medida que o ben & depreciado, a

/’f saber
i) FEDER (435064 €) - adqguisicidn de bicicletas "Sisterna Bike Sharing” no

ambito do proxecto Smart-Mino,

i) Resto do mundo - Outras - Municipios GAL (281250 €) — Protocolo cos
municiplos. galegos que componen as 3 eurccidades do Rio Minho

transfronteirizo, para co-financiar a adguisicidn de bicicletas (e-bike Rio Minha).

i} Municipios = Municipios PT [2B1250 €] - Protocolo cos municipios
portugueses gue compofen as 3 eurccidades do Rio Minho
transfronteirizo, para co-financiar a adquisicion de bicicletas (e-bike Rio
rinho).

iv} Apoio recibido para a participacion na reunion “International Dialogue Event
on Cross-Border Gavernance”, QCDE Paris, Francia (25 nov 2024] - 237000 €.

3 - Motas sobre o proceso orzamentario @ a sda execucién

“As demostraclkins orzamentarias son unha representacion estruturada da
execucion e do desempana arzamentario dunha entidade. En consecuencia, os
obxectivos das demostracions orzamentarias de finalidade xeral son
proporcionar  informacion sobre o orzamento inicial, as medificacions
orzamentarias, a esxecucion dos gastos e dos ingresos orzamentados, os
pagamentos e cobros e o desempeno orzamentario.” .. Decreto-Lel n® 192/2015,
de 1 de setembro, NCP 26

Rendicion de contas e informe de atividedes 2025



3.1- Modificacions do crzamento
(N 3.1.1 - Medificacions do gasto

O orramento do gasto foi obxecto de tres modificacians orzamentarias
[permutativas) e realizouse unha modificacion orzamentaria [modificativa) do

gasto durante o ano 2025,
3.1.2 - Modificaciéns do Plan Plurianual de Investimentos (PPI1)

2 Plan Plurtanual de Investimentos non fol obxects de ningunha modificacion

arzamentaria durante o ano 2025,
3.1.3 - Modificaciéns do Plan de Actividades Mais Relevantes (PAM)

2 Plan de actividades Mdis Relevantes fol obxects dunha modificacion

orzamentaria [permutatival durante o ano 2025,

3.4 - Modificacions dos ingresos

O orzamento dos ingresos fol obxecto unicamente dunha modificacian

modificativa durante o ano 2025,

3.2 - Contratacién administrativa

3.2.1 - Contratacion administrativa - Situacion dos contratos
[Ver mapa anexa)

322 - Contratacién administrativa - Adxudicaciéns por tipo de
procedemento

{Vear mapa aneXo)

1.1 - Transferencias e subvencidns

Rendicién de coentas @ inferme de alividades 2025
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3.3.1 - Transferencias correntes (gasto)
(Munha Informacidn a facllitar)
/ 3.3.2 - Transferencias de capital (gasto)
{Nunha informacian a facilitar)
333 -Subvencidns concedidas [gasto)
{Munha informacion a facilitar)
3.5.4 - Transferencias correntes (ingresos)
Ver mapa anexa)
3.3.5 - Transferencias de capital (ingresos)
(Nunha informacian a facilitar)

3.3.6 - Subvencions obtidas (ingresos)

(Munha informacidn a facilitar)

3.4 - Endebedamento

3.4.1 - Préstamos

[Murha infarmacian a facilitar)

3.4.2 - Outras débedas con terceiros

{Ver mapas anexos)

Valenca, 30 de marzo de 2026

Rendicion de corrtas & infonme de atfvidades 2025
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