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1 - Enquadramento

O Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial do Rio Minho, doravante
designado abreviadamente por AECT Rio Minho, é uma pessoa coletiva de direito publico,
constituida pela Comunidade Intermunicipal do Alto Minho e pela Deputacidn Provincial de
Pontevedra, com vista a promover a cooperagao territorial transfronteirica.

O AECT Rio Minho foi constituido, ao abrigo Regulamento (CE) n.© 1082/2006, de 5
de julho, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de julho, alterado pelo Regulamento
(UE) no© 1302/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013,
através de escritura publica celebrada a 24 de fevereiro do corrente ano, tendo este ato sido
publicado na 2@ Série do Diario da Republica Portuguesa de 08 de margo de 2018, registado
com o n%72 no Comité das Regies Europeu e publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia a
20.04.2018,

O territorio de intervencdo do AECT Rio Minho abrange 10 Concelhos que fazem
parte da CIM Alto Minho: Arcos de Valdevez, Caminha, Melgaco, Mong8o, Paredes de
Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e de Vila Nova da Cerveira;
e 16 Concelhos que integram a Diputacion Provincial de Pontevedra: Arbo, A Cafiiza, O
Covelo, Crecente, A Guarda, As Neves, Mondariz, Mondariz Balnedrio, Oia, Ponteareas, O

Porrifio, O Rosal, Salceda de Caselas, Salvaterra do Mifio, Tomifio e Tui.

1.1. Territdrio de intervengdo
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O AECT Rio Minho, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento e reforgar
a coesdo econdmica e social do seu territério, tem como atribuicbes articular o espaco
comum e promover as relacbes de cooperagdo territorial no seu territorio, aumentar a
coesdo institucional do territério de intervencdo, promover o patriménio cultural e natural
transfronteirico, promover o territorio do AECT Rio Minho no exterior para a valorizagdo das
potencialidades dos recursos enddgenos, e ainda criar e consolidar a marca turistica
transfronteirica Rio Minho e outras marcas no ambito nacional e internacional.

O Conselho Coordenador é constituido pelo Diretor, Jodo Fernando Brito Nogueira
(Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira), pelo Vice-diretor, Uxio Benitez
Fernandez (Diputado Cooperacdo Transfronteirica da Deputacién de Pontevedra), e pelos
Vogais Jodo Manuel Esteves (Presidente da Camara Municipal dos Arcos de Valdevez), e
Enrique Cabaleiro Gonzalez (Alcalde do Concello de Tui). Em 2020 foram realizadas reunides
a 21 de maio, 13 de agosto e 05 de novembro.

1.2. Reunido Conselho Coordenador 21_maio_Zoom

A Mesa da Assembleia Geral é constituida pela Presidente da Mesa, Marta Valcarcel
Goémez (Alcadesa de Salvaterra do Mifio), e pelo Secretério, Augusto Marinho (Presidente da
Camara Municipal de Ponte da Barca). Em 2020 foram realizadas reunides a 23 de junho e a
15 de dezembro.

1.3. Reunides Assembleia Geral_23_jun_vncerveira_15_dez_zoom
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Desde julho de 2020, o AECT Rio Minho € membro associado da Associagdo Regibes

Fronteiricas Europeias - ARFE-AEBR -.

A execucdo do Plano de Atividades 2020 foi marcada pelo encerramento das
fronteiras entre Portugal e Espanha (16 de marco a 15 de junho), e pelo impacto da crise
pandémica COVID 19 que provocou o cancelamento e/ou adiamento de diversas agdes
relacionadas com a execugdo dos projetos co-financiados pelo Programa Interreg V A.

Ao mesmo tempo estes novos desafios levaram a novas praticas de trabalho que
acabaram por ser fundamentais no suporte de grande parte da cooperagdo institucional
transfronteirica em 2020, designadamente através das reunies em plataformas digitais e
participagdo em webinars.

Ainda assim em 2020, e tendo em conta os grandes constrangimentos resultantes da
crise da pandemia do COVID19, o AECT Rio Minho acabou conseguir ainda centrar parte dos
seus recursos em atividades de implementacdo do projeto Smart_Mifio, co-financiado pelo
Interreg V A, (em especial o processo de definicdo e contratagdo dos pilotos de mobilidade
sustentdvel Bike Sharing Rio Minho), do arranque do projeto Rede_Lab_Minho e ainda da
estruturacdo de contributos do AECT Rio Minho e da Estratégia Rio Minho Transfronteirigo
2030 para entidades regionais, nacionais e europeias responsaveis pelo desenho das
estratégias territoriais de cooperagdo transfronteiriga.

Houve ainda um esforco na promocdao de atividades que contribuam para a
preservacdo e valorizagdo do Rio Minho Transfronteirigo, designadamente no apoio a CIM Alto
Minho e DEPO na coordenacdo e implementacdo do projeto “Visit_Rio_Minho”, aprovado pelo
Programa Interreg V A.

Destaque ainda para o suporte regular que, no @mbito do protocolo realizado com a
Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira, foi prestado ao projeto “Amizade Cerveira-
Tomifio”.

A concretizacdo de parte dos objetivos e metas fixadas para 2020, ndo poderiam ser
alcancados sem o empenho e mobilizagdo dos recursos humanos e técnicos das entidades
associadas, para os quais deixamos aqui 0 nosso sincero reconhecimento.

Em resumo e como nota final ndo se pode deixar de referir que as limitagbes
relacionadas com a crise pandémica do COVID 19 ndo permitiram uma execucgdo fisica e

financeira mais elevada.
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2 - ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

A intervencdo do AECT Rio Minho em 2020 teve por base a implementacdo das
seguintes atividades mais relevantes e que contribuiram para a prossecugdo da sua miss&o:

Em 2020 a questdo do encerramento das fronteiras e o elevado impacto

socioecondémico junto dos trabalhadores transfronteiricos e empresas, levou o AECT Rio
Minho a coordenar com os Municipios portugueses e Concellos galegos um conjunto de
iniciativas de reivindicagdo, quer ao nivel da emissdo de uma Declaragdo Conjunta que foi
enviada para os Governos de Portugal e Espanha e para a Comissdao Europeia, quer ao nivel
da promogdo de agdes simbdlicas de protesto nas Pontes Internacionais de Cerveira-Tomifio
(03 de junho), Mongdo-Salvaterra (08 de junho), para a abertura de mais pontos de
passagem autorizados na fronteira do Rio Minho(para além do ponto de passagem autorizada
24h de Tui-Valenca), o que veio a acontecer a 15 de junho, tendo nesse mesmo dia o AECT
Rio Minho, em Arbo-Melgago, defendido a operacionalizagdo de um “Cartdo de Cidadao”
Transfronteirico que promova a simplificacdo da vida das pessoas e o aumento da eficiéncia
na Administragdo Publica para a populagdo residente nos concelhos limitrofes do Rio Minho
Internacional, e a implementagdo de uma ITI - Intervencgdo Territorial Integrada de dimensdo
transfronteirica para o préximo periodo de programacgédo de fundos europeus 2021-2027.

2.1. Reunides AECT Rio Minho e municipios fronteiricos_28 abril e 01 de junho_Zoom
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2.2. AgBes simbdlicas de protesto nas pontes internacionais de Cerveira-Tomifio, Mongdo-Salvaterra e Arbo-Melgago

Ainda no ambito do processo de consolidagdo institucional do AECT Rio Minho,
iniciado nos exercicios anteriores, através da colaboracdo com as dindmicas bilaterais de
cooperagdo transfronteirica no Rio Minho (Cerveira-Tomifio/Valenca-Tui/A Guarda-O Rosal-
Caminha/Mongdo-Salvaterra-As Neves/Melgaco-Arbo), e da articulagdo do AECT Rio Minho
com entidades regionais, nacionais e europeias, em 2020 foram desenvolvidos os seguintes
projetos:

1.1 - Implementacéo do projeto Smart_Mifio:

O projeto “Estratégia de Cooperagdo Inteligente do Rio Minho
Transfronteirico” - Smart_Mifio -, co-financiado pelo Programa Interreg V A, visa promover
o planeamento estratégico transfronteirico, dar apoio & constituicdo e consolidagdo do AECT
Rio Minho e implementar projetos-piloto nas areas dos transportes, mobilidade e cultura, e
tem como sécios a Diputacién de Pontevedra (Beneficigrio Principal), a CIM Alto Minho, a
Fundacion Centro de Estudos Eurorrexionais Galicia-Norte de Portugal (FCEER), e o AECT Rio
Minho, tendo sido prorrogada a sua execugdo até 30 de junho de 2021.

Em 2020 o AECT Rio Minho apoiou a coordenagdo da implementagdo do projeto,
designadamente através da participacdo em 1 reunido do Comité Técnico do Projeto (02 de
outubro), que junta representantes técnicos dos 4 parceiros com o objetivo de articular o
planeamento das atividades a realizar; coordenou ainda, em conjunto com a CIM Alto Minho
e DEPO, o envio para o STC Badajoz de 1 pedido de transferéncia de anualidade (dezembro
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2020), tendo ainda enviado para a CCDR-N 2 pedidos de validagdo de despesas (marco e
junho), que se somarmos a despesa aos 2 pedido de validagdo enviados em 2019, d4 o valor
total acumulado de 99.898,08 euros, estando entretanto o projeto em 31.12.2020 com uma
taxa de execugdo financeira de cerca de 54%. Importa referir ainda que em 2020 foram
ainda no &mbito deste projeto assumidos compromisso de cerca de 90.000 euros.

Em termos de realizagéo fisica, promoveu as seguintes agoes:

- Atividade 1 - Desenvolvimento da Estratéqgia Transfronteirica Minho 2020 - com o

objetivo de defender uma nova visdo estratégica para o territério do Rio Minho
Transfronteirico em 2030 que passa pela implementacdo de uma Intervengdo Territorial
Integrada nas regides de fronteira entre Portugal e Espanha, em 2020, o AECT Rio Minho
participou em reunides de trabalho com a Secretaria de Estado da Valorizagéo do Interior (09
janeiro, VNCerveira e 25 de junho, Braganca ), do Governo de Portugal, tendo em vista a
elaboracdo da “Estratégia comum para o Desenvolvimento Transfronteirico Portugal-
Espanha”; em agosto, em articulagdo com os associados CIM Alto Minho e DEPO, enviou
respetivamente para os Governos de Portugal e Espanha os contributos do AECT Rio Minho
para este documento estratégico que foi aprovado na Cimeira Ibérica da Guarda (10.out),
em que o AECT Rio Minho esteve presente.

2.3. Reunido_SEVI_09_jan_vncerveira
Ainda em 2020, destaque para o inicio da execucdo da segunda fase da elaboracdo
da Estratégia Rio Minho Transfronteirico, designadamente a construcgéo do plano de acio que
sera elaborado a partir da recolha de contributos dos Municipios e Concellos do territério de
intervengdo do AECT Rio Minho.

2.4. Reunides_trabalho_2020_Preparacio_Plano de Acio
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- Atividade 2 - Dinamizacdo de experiéncias culturais conjuntas: no ambito da

presente atividade em 2020, o AECT Rio Minho tem continuado a dar apoio a CIM Alto Minho
e a Deputacion de Pontevedra nos trabalhos de promocgdo dos projetos piloto culturais,
designadamente de promogdo do patrimdnio imaterial transfronteirigo (Pesqueiras Rio Minho
e Exposicdo Itinerante do patriménio cultural imaterial - Memérias do Rio Minho - , ambas
contratadas pela CIM Alto Minho), e ainda do “1° Férum Cultural do Rio Minho
Transfronteirico”, realizado através de plataforma digital, 06 a 09 de outubro de 2020, pelo
beneficidrio Deputacion de Pontevedra.

A exposicdo itinerante prevista para abril foi suspensa devido ao Covid 19, tendo sido
retomada a partir de julho, sendo que em 2020 ainda esteve presente em Tui, Melgago,
Tomifio, Caminha, A Guarda e Mongdo. Esta itinerdncia encontra-se novamente suspensa
desde novembro de 2020 devido a crise do COVID 19, devendo ser retomada em 2021.

2.5. Exposicdo itinerante patriménio imaterial e 12 Férum Cultural Culturminho

A 26 de agosto de 2020, em Melgago, com a presenga da Secretdria de Estado
Adjunta e do Patrimoénio Cultural, foi apresentada a candidatura “As Artes da Pesca nas
Pesqueiras do Rio Minho"” (prosseguindo com o trabalho iniciado pela CIM Alto Minho),
submetida a registo no Inventdrio Nacional do Patriménio Cultural Imaterial, em Portugal,
sendo que se prevé que em 2021, este processo seja também submetido as Listas Nacionais

de Patrimoénio Cultural, em Espanha.

2.6. Pesqueiras Rio Minho_26_agosto_Melgago
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Em relagéo as tarefas da responsabilidade direta do AECT Rio Minho nesta atividade,
tendo em conta que, devido 3 crise do COVID 19, a realizacdo do 19Férum Cultural
Culturminho (da responsabilidade da DEPO), foi em outubro (e ndo em maio como estava
previsto), o 29 Férum Cultural foi adiado para 2021.

= Atividade 3 - Mobilidade: no &mbito da presente atividade, o AECT Rio Minho
preparou o procedimento de contratagdo publica e adjudicou, em setembro de 2020, o
contrato “Aquisi¢do de Bicicletas, sistema de gestio e parqueamento virtual para os pilotos
de mobilidade suave - sistema de Bike Sharing”, pelo valor de cerca de 73.750 euros, mais
IVA a taxa legal em vigor, tendo ainda sido celebrados protocolos de parceria com as
Eurocidades de Cerveira-Tomifio, Valenca-Tui e Mongdo-Salvaterra, de modo a promover a
execucdo do contrato e a implementagéo dos pilotos de mobilidade sustentavel previstos
nesta atividade, bem como definir as linhas de orientagdo para a celebracdo de um novo
protocolo a realizar para a gestdo conjunta apds a entrada em funcionamento deste servigo
em 2021. A 20 de outubro foi realizada, no Parque da Amizade, em VNCerveira, uma sessdo
de apresentacdo publica deste projeto e a 12 de novembro realizou-se a 12 reunido do grupo
de trabalho das Eurocidades para a execucdo da agdo, designadamente a definicdo conjunta
das normas de utilizac3o.

2.7. Apresentacdo publica_20_out_vncerveira_Reunido Eurocidades_12_nov_Zoom

= Atividade 4 - Criacio de uma estrutura estavel de cooperacio e de um modelo de

governanca_ transfronteirica: no dmbito desta atividade o AECT Rio Minho em 2020

contratou a realizacdo de uma proposta de Convénio de cooperacio transfronteirica

ao abrigo da Convencdo entre a Republica Portuguesa e o Reino de Espanha sobre
Cooperacédo Transfronteirica entre Instancias e Entidades Territoriais, assinada em
Valéncia em 3 de Outubro de 2002, de modo a implementar a solugéo proposta no
ambito do caso B-Solutions: Boosting Minho River Cross-Border Mobility -
pelas Autoridades de Transportes CIM Alto Minho, Municipios fronteiricos de Valenca e
Mongdo e a Direcién Xeral de Mobilidade da Xunta da Galicia.
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Ainda no ambito do presente projeto, o AECT Rio Minho deu apoio aos trabalhos de
recolha e concecdo de contelidos que permitiram o desenvolvimento de acbes de
comunicagdo do projeto (dinamizagdo de contelidos dos sites projeto Smart_Minho, e sub-
site AECT Rio Minho).

2.8. Site smartmino.eu

1.2 - Implementacdo do projeto REDE_LAb_Minho:

- Rede de Apoio as Dinamicas Locais de Cooperagcdo do Rio Minho
Transfronteirico”_Rede_LaB_Minho - cujo unico beneficidrio é o AECT Rio Minho, co-
financiado pelo Programa Interreg V A, tem como objetivo implementar acbes de capacitacdo
e promogdo do trabalho em rede de modo a criar uma plataforma colaborativa entre as
dindmicas locais transfronteiricas, designadamente Cerveira-Tomifio/ Valenga-Tui/ A Guarda-
O Rosal-Caminha/ Mongdo-Salvaterra-As Neves/ Melgago-Arbo; em 2020 em termos de
gestdo, enviou para a CCDR-N 1 pedido de validagdo de despesas (junho), no valor total de
11.592,58 euros, estando entretanto o projeto em 31.12.2020 com uma taxa de execucao
financeira de cerca de 139%.

Justificando a baixa execucdo deste projeto (que ao ser essencialmente um processo
de animagdo territorial e capacitacdo institucional, a contratagdo da equipa de projeto é
fundamental para a implementacdo das atividades previstas), o AECT Rio Minho, ao ser uma
figura juridica singular e recentemente constituido, enfrentou algumas dificuldades na
definicdo do enquadramento juridico no que respeita aos procedimentos de contratacdo de
pessoal.

Acrescentando ainda mais complexidade a este processo, o arranque deste projeto
apanhou com as medidas de confinamento social e as limitagbes criadas pela pandemia do
COVID-19, designadamente os Estados de Emergéncia/Calamidade em Portugal e de Alarme,
em Espanha, bem como o encerramento das fronteiras entre Portugal e Espanha, resultaram

num duplo impacto no funcionamento das organizagbes destes territorios fronteiricos,
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particularmente naquelas que, como o AECT Rio Minho, sdo constituidas por entidades dos
dois Estados e os representantes nos seus 6rgdos sdo cidadios dos dois Estados, bem como

o Secretariado Técnico.

Ainda assim no dmbito deste projeto, foram implementadas as seguintes atividades:

Al - Consolidacdo institucional do AECT Rio Minho: no ambito desta atividade, foram

concluidos pelo Secretariado Técnico do AECT Rio Minho os procedimentos de recrutamento
da_equipa técnica de trabalho que serd responsével pela dinamizagdo do projeto (2 técnicos
de projeto e 1 técnico de apoio administrativo), e de aquisicao de equipamentos informaticos
que permitam a operacionalizacdo da equipa de trabalho, designadamente 2 portateis, 1 PC,
1 impressora multifungGes e licenciamento de software de ferramentas colaborativas (office
365).

O Secretariado Técnico neste periodo promoveu ainda o arranque do projeto
designadamente através da apresentacdo do AECT Rio Minho as 3 Eurocidades que atuam
no Rio Minho Transfronteirico - Cerveira-Tomino/Valenca-Tui/Mongdo-Salvaterra - em reunido
que se realizou através da plataforma Zoom, a 21 de maio de 2020, de modo a estruturar
uma Rede de Governanga transfronteirica do REDE_LAB_Minho, tendo sido aqui desenhadas
as linhas gerais dos protocolos de colaboracdo que irdo ser celebrados no admbito deste

projeto.

2.9. Apresentacdo projeto REDE_LAb_Minho as Eurocidades

Esta conjuntura acabou também por ser o mote para ativar/acelerar as relagbes com
redes de cooperacdo territorial europeias, tendo sido realizadas diversas acbes de
andlise/debate sobre a crise do COVID 19 e o impacto nos territérios fronteiricos,
designadamente com a Association of European Border Regions - AEBR (Skipe, 14 de maio),
bem como o contacto regular com a DG Regio da Comiss@o Europeia, designadamente

através da submissdo de documentos na plataforma Futurium, (neste caso a Declaracdio
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Conjunta dos Alcaldes/Presidentes dos Municipios fronteiricos do Rio Minho), e ainda na
plataforma do Comité Europeu das Regides.

— JOUNT STATEMENT - MPACT OF COVID 19
L AOVER AIOHT) CROSS BORDER AREA

2.10. Reuniéio AEBR_14_maio_skipe e publicacio Declaragdo Conjunta Plataforma Futurium_DG_Regio

Tendo em conta a importéncia de estar presente no debate europeu sobre estas
matérias, o AECT Rio Minho aderido formalmente em julho de 2020 a Associacdo de Regifes
Fronteiricas Europeias (ARFE-AEBR).

Destaque neste dmbito para o envio de contributos para o Programa de Recuperagdo
dos Territorios de Fronteira Galiza-Norte de Portugal promovido pela Comunidade de Trabalho
Galiza-Norte de Portugal, bem como a participacdo do AECT Rio Minho, nas 23s Jornadas
Cerveira-Tomifio, realizadas em outubro de 2020.

2.11. Reunido CTGNP_Tomifio_19_junho e Participacio 22s Jornadas Cerveira-Tomifio_23_out

Ndo podendo participar presencialmente nos eventos que estavam previstos nesta
atividade para 2020, o AECT Rio Minho participou nesses eventos on-line, com destaque para
a European Week of Regions and Cities (Coeshion and Cooperation, de 12 a 16 de outubro,
com a participagdo do AECT Rio Minho no side event de debate sobre AECT's Ibéricos a 14
de outubro), a AEBR Annual Conference (5 e 6 e novembro) e o ler Borders Férum and
EGTC Annual Platform Meeting (9 e 10 de novembro);
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2.13, AEBR Annual Conference e ler Borders Férum

Tendo em vista futuras dreas de cooperagdo entre este territério e a América Latina,
0 AECT Rio Minho participou em sessdes de trabalho com a Federagdo de Municipios do
Pacifico Colombiano que resultou na preparacdo de uma proposta de memorando de
entendimento para futuras agSes de cooperacdo e ainda, a convite da ARFE, na conferencia
on line de comemoragdo do 109 aniversario do Comité do Rio Uruguai, que decorreu a 20 de
novembro de 2020.

124

" F “ ’ } Wikon Marmalejo Hugo sllvera

Robinson Deputacién Pont... NORALBA ZAPATA

2.14. Reunido Federaco de Municipios do Pacifico Colombiano

A2 - Consolidacdo e dinamizacdo da rede de cooperacdo e observacio das dindmicas

transfronteiricas: a conjuntura de crise provocada pelo COVID 19 e pelo impacto negativo
nos territorios fronteiricos, motivou também o arranque do papel de Observatério de
Dindmicas Transfronteiricas(ODT) do AECT Rio Minho que se pretende que seja um
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instrumento de apoio & decisdo com o objetivo de estruturar informagdo e melhorar o

conhecimento da realidade socioeconémica do seu territorio; assim, a dindmica territorial
que levou a realizagdo do Estudo Diagndstico de Impacto sobre o encerramento de fronteiras
no Rio Minho (estudo que foi contratado pela Deputacién de Pontevedra, em parceria com o
AECT Rio Minho, a Universidade de Vigo), bem como a sua metodologia de acompanhamento
e validag&o institucional funcionou como piloto do que poderd ser a funcdo do ODT do Rio
Minho Transfronteirico, tendo sido, neste periodo de confinamento, realizadas diversas
entrevistas como os atores locais (Presidentes de Camara, instituicdes ensino superior,
entidades empresariais), e realizadas duas reunides para andlise e discussdo destes
trabalhos através da plataforma Zoom com os responsaveis politicos dos Concellos galegos e
Municipios portugueses fronteiricos. O AECT Rio Minho, como entidade e plataforma
agregadora do territdrio fronteirico e das Eurocidades do Rio Minho, foi responsével pela
divulgacéo dos resultados deste trabalho de analise territorial para os Governos de Portugal e
Espanha, para a Comissdo Europeia e para as entidades regionais (CCDR-N e Xunta da
Galicia).

Em sequéncia desta dindmica, em 2020, foi estruturada e contratada pelo AECT Rio Minho, a
realizagdo de uma ag&o-piloto preparatdria do ODT através da produgdo de um documentario
- “Confinados no Rio Minho” - em formato video sobre o impacto do encerramento da
fronteira entre Portugal e Espanha (que teve lugar de 16 de margo a 15 de junho de 2020 na
sequéncia na crise sanitdria provocada pelo COVID 19), e que neste momento, tendo em
conta o novo periodo de confinamento e encerramento de fronteiras no primeiro trimestre de
2021, se encontra em fase final de edicdo. O documentario video terd cerca de 20/30
minutos gravado em resolugéo FULL-HD, em lingua galega e portuguesa, incluindo na cépia
final a traducéo e legendagem em inglés, devendo também ser produzido um trailer de 2/3

minutos.

Trailer_Confinados no Rio Mifo_vfinal

2.15. Trailer Documentério Confinados no Rio Minho
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Ainda em 2020 foi realizado um trabalho de pesquisa e recolhidas informagdes que
permitiram desenhar as especificagdes técnicas preliminares que serdo a base do
procedimento de contratacdo publica do ODT Rio Minho em 2021,

Inserida nesta atividade, foi promovido ainda um encontro setorial com associagoes
empresariais portuguesas e galegas, designadamente a Confederagdo de Empresérios de
Pontevedra, a Cdmara de Comércio de Tui e a Confederacdo Empresarial do Alto Minho -
CEVAL - através da plataforma Zoom, a 1 de junho de 2020, de modo a analisar o impacto

do encerramento das fronteiras na atividade econémica dos territérios fronteirigos.

Ricardo Lemos Deputacion Pont...

2.16. Reunido com associagdes empresariais_01_junho_Zoom

A3 - Capacitacdo, informacdo e sensibiliza do_das estruturas locais de cooperacio
bilateral transfronteirica : no &mbito desta atividade foram realizados os trabalhos de
preparagdo do programa de capacitagdo institucional das Eurocidades do territdrio do Rio

Minho Transfronteirico, tendo por fim a promogdo de um sistema de partilha de recursos,
boas praticas e ferramentas de gestdo de projetos transfronteiricos, de modo a apoiar a
construgdo de agendas urbanas transfronteiricas das Eurocidades em articulagdo com a
Estratégia Rio Minho Transfronteirigo 2030. Foi ainda apresentada, em parceria com as
Eurocidades de Cerveira-Tomifio, Tui-Valenga e Mong&o-Salvaterra, uma nova candidatura a
iniciativa B-Solutions, promovida pela Comissdo Europeia em parceria com a ARFE, sobre a
gestdo conjunta da Rede Natura 2000 do Rio Minho, que foi aprovada em novembro de 2020,

2.17. Reunido Eurocidades candidatura B-Solutions
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A4 - Promogdo da cidadania transfronteirica e europeia: no ambito desta atividade
estava previsto a realizagdo de 1 sessdo do Conselho Econdmico e Social do territério do Rio
Minho Transfronteirigo inserido na agenda do Conselho Consultivo do AECT Rio Minho, mas
foi adiada para 2021 devido a crise da pandemia COVID 19.

De modo a criar as melhores condicdes para a implementagdo das atividades do
projeto, em 2020 foram desenhadas as especificaces técnicas preliminares do plano de
comunicagdo do projeto que ird, por um lado, enquadrar e dar coeréncia a todas as
atividades e acGes e, por outro lado, produzir os meios necessdrios a sua comunicacdo e
divulgagdo, designadamente website, redes sociais, outputs graficos, etc.

1.3 - Outros projetos:

- No dmbito do Protocolo realizado com a Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira,
o AECT Rio Minho apoiou, em 2020, a coordenagdo técnica do processo da Agenda
Estratégica Cooperacdo Transfronteiriga Cerveira-Tomifio, com destaque para as seguintes
atividades:

= participagdo nas reunifes do Comité de Gestdo Estratégica - CGE - e em diversas
reunides de parceria entre a Cdmara Municipal de Vila Nova de Cerveira e o Concello
de Tomifio;

2.18. Reunido CGE Cerveira-Tomifio.

= coordenagdo geral do projeto “Agenda Estratégica de Cooperagdo Transfronteirica -
Amizade Cerveira Tomifio”; Co-financiado pelo Programa Interreg V A, com destaque
para a realizacdo das 2as Jornadas Cerveira-Tomifio em que participaram, entre
outros, a Comissédria Europeia da Coes3o Elisa Ferreira, a Ministra da Coesdo
Territorial de Portugal, Ana Abrunhosa e o Presidente da Xunta da Galicia, Alberto
Nufez Feijoo.
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2.19, 2as Jornadas Cerveira-Tomifio.

= acompanhamento do projeto de execugdo do Parque Transfronteirico Amizade
Cerveira-Tomifio;

- B-Solutions: Boosting Growth and Cohesion in EU Border Regions : no
ambito desta iniciativa promovida pela Comissdo Europeia em parceria com a ARFE, o AECT
Rio Minho em 2020, promoveu a solugdo do caso - Boosting Minho River Cross-Border
Mobility — que tem como objetivo a extensdo de linhas transfronteiricas de transportes
publicos do Alto Minho e da Galiza, designadamente o piloto Tui-Valenga.

Ainda em 2020, no ambito da 32 Convocatéria desta iniciativa, o AECT Rio Minho
apresentou, em parceria com as Eurocidades de Cerveira-Tomifio, Tui-Valenga e Moncdo-
Salvaterra, uma nova candidatura sobre a gestdo conjunta da Rede Natura 2000 do Rio
Minho, que foi aprovada em novembro de 2020 e que sera implementada em 2021.

-
SOLUTIONS ~ Daosmwimwon .,

Cgroarey

2.1 - Implementacédo do projeto Visit_Rio_Minho:

O projeto “Preservacdo e valorizacgdo do Rio Minho Transfronteirigo”,
VISIT_RIO_MINHO, co-financiado pelo Programa Interreg V A, visa a preservacgdo e
valorizacdo do rio Minho transfronteirico como destino ecoturistico de exceléncia, e tem como
socios a CIM Alto Minho (Beneficiario Principal), a Diputacién de Pontevedra, os Municipios de
Paredes de Coura, Melgaco, Vila Nova de Cerveira, Valenca, Mongdo e Caminha, a Fundacién
Centro de Estudos Eurorrexionais Galicia-Norte de Portugal, o Centro Tecnolégico del Mar e o
AECT Rio Minho, tendo sido prorrogado até 30 de junho de 2021.
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Em 2020, o AECT Rio Minho promoveu a coordenac¢do da implementagédo do projeto,
em parceria com a CIM Alto Minho (Beneficiario Principal), designadamente através da
coordenagdo de 1 reunido do Grupo de Direcio de Projeto (16 de novembro), que junta
representantes técnicos dos 11 parceiros com o objetivo de planear a implementacdo das
diferentes atividades.

2.20. Reunido GDP_16_nov_webex

Coordenou ainda, em conjunto com a CIM Alto Minho, o envio para o STC Badajoz de
1 pedido de transferéncia de anualidade (dezembro), tendo ainda enviado para a CCDR-N 1
pedido de validagéo de despesas (junho), no valor de 6.355,6 euros, estando entretanto o
projeto em 31.12.2020 com uma taxa de execuco financeira de 41%.

Em relacdo as agdes da sua responsabilidade direta que estdo integradas na
Atividade 1 - EstruturacSo da Marca Rio Minho -, 0 AECT Rio Minho concluiu os trabalhos de
desenvolvimento da Marca Rio Minho e especificagbes técnicas de branding, designadamente
a criagdo da marca Rio Minho, assinatura (claim), e definicdo de politica de comunicacdo e
especificacdes técnicas de “branding”. A marca Rio Minho foi ainda registada pelo AECT Rio
Minho no Registo Europeu de Marcas.

- R 97 : 4 .. =
minho. Un i doumqg &5 ‘grandes experiencias
' Unirip, 'dlais paiges, grandes

| ) ) :

I £

\ e M

2.21. Marca Registada Rio Minho e claim

Em relacdo as restantes agdes do AECT Rio Minho nesta atividade, a participacdo em
feiras foi cancelada devido a crise da pandemia do COVID 19 (em 2020 estava contratada a
participacdo na Bolsa de Turismo de Lisboa com a Entidade Regional de Turismo do Porto e
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Norte de Portugal), sendo que ainda neste periodo foram ja preparadas as linhas de
orientagdo para a contratacdo da organizacdo de uma press and fam trip ao territério do Rio
Minho Transfronteirico que dever3 ser realizada no primeiro semestre de 2021.

O AECT Rio Minho apoiou ainda os Beneficidrios CIM Alto Minho e Deputacion de
Pontevedra no desenvolvimento das seguintes acBes do projeto:

- apoio a CIM Alto Minho (BP), nos trabalhos de preparacao das acbes de

comunicacdo a seu cargo, designadamente o Guia Turistico e Stand-tipo em fase final

de execucdo;

2.22. Stand Rio Minho e Guia Turistico

- apoio a Deputacidén de Pontevedra, nos trabalhos de preparagao e promocgdo do
evento ecoturistico "Vive o Rio Minho” que resultou em 7 programas de atividades
ecoturisticas realizadas nos fins de semana de 12 de setembro a 04 de outubro de
2020.

ACTIVIDADES ECOTURISTICAS WD)
. ] IO MO TRANSS RONTEIIZO.

rio T

2.23. Evento Ecoturistico “Vive o Rio Minho”

- desenvolvimento e acompanhamento de acBes inseridas no plano de comunicagdo
contratado pela Deputacién de Pontevedra, com destaque para a gestdo do website,
e outras agbes de ativagdo da marca Rio Minho, designadamente o programa
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“Sendas seguras do Rio Minho” e a criacdo de uma designacdo comum para os
corredores verdes do Rio Minho Transfronteirico.

2.24. Site visitriominho.eu

Destaque ainda para os contelidos do projeto ECOTUR, promovido anteriormente
pela Uniminho (Plano de Expansdo dos Corredores Verdes, Repositério Rede Natura 2000,
Guias ECOTUR, Painéis de Interpretagdo, APP ECOTUR), que foram capitalizados para o
projeto Visit_Rio_Minho, numa légica de aproveitamento de recursos e continuidade na
prossecucdo dos mesmos objetivos globais.

3.1 - Participacdo em redes e parcerias:

Com o objetivo de obter recursos e promover condicdes para o desenvolvimento da
sua missdo e particularmente reforcar as atividades anteriores, em 2020, o AECT Rio Minho
integrou as seguintes parcerias:

- LIVHES_Interreg Sudoe: esta candidatura tem como objetivo abordar solugtes
inovadoras para desenvolver e implementar, através de acdes piloto, estratégias de
valorizagdo do Patriménio Cultural Imaterial (PCI), promovido e reconhecido pela UNESCO,
para promover o desenvolvimento sustentavel local e a coesdo dos territérios periféricos ou
escassamente povoados do espaco SUDOE. A cooperagdo dos 9 parceiros (Portugal, Espanha
e Franga), de 8 regides SUDOE permitird:

- Identificar e estudar as melhores priticas em torno da valorizacdo do PCI como
motor do desenvolvimento local e da coes3o territorial.

- Desenvolver uma metodologia comum para a valorizacdo do PCI e uma estratégia
adaptada a cada regido participante que integre as melhores praticas e responda aos
problemas detetados.
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- Experimentar a metodologia proposta através de 8 "experiéncias piloto" que
combinam o desenvolvimento sustentavel com a valorizacdo do PCI e disseminar
esse modelo no territério SUDOE através da criagdo de uma rede e de um plano de
trabalho.
Esta candidatura foi aprovada em outubro de 2020 com um investimento global do AECT Rio
Minho de 130.000 euros até 30 de abril de 2023 e a sua execucdo serd iniciada em 2021,

diterreg

ol

3.1. Programa SUDOE

- Adesdo a Associacdo Regides Fronteiricas Europeias (ARFE/AEBR): em julho de
2020 o AECT Rio Minho aderiu formalmente 3 ARFE, associagdo de regides mais antiga da
Europa, fundada em 1971, e a Unica que trata sobre a cooperacdo transfronteirica (CBC),
contando com quase quarenta anos de ampla experiéncia tedrica e pratica em todos os
aspetos relacionados com a CBC, mas também nos campos da cooperagdo inter-regional e
transnacional. Com cem membros (regides europeias e transfronteiricas), a ARFE é um
féorum para a cooperagdo transfronteirica e faz que a voz das regides fronteiricas e
transfronteiricas se escutem a nivel europeu.

Arbeitsgemeinschat Europiischer Grenzregionen (AGEG)
e Asociacion de Regiones Fronterizas Europeas (ARFE)
. Association des régions frontaliéres européennes (ARFE)
L Association of European Border Regions (AEBR)
8‘? 0 Comunita di lavoro delle regioni europee di confine (AGEG)
19, Europziske granseregioners Arbejdstellesskap (AGEG)
‘Px_ ; / Werkgemeenschap van Europese grensgebieden (WVEG)
Q}- j Associagdo das Regides Fronteirigas Europeias (ARFE)
O Eivbeapog Eupwnoikdv Euvopiaxdv MNepipepeidy (ZEZN)
s‘;‘ & Stowarzyszenia Europejskich Regionéw Granicznych (SERG)
“opes’ Accounaumn Esponeitcrux Mpurpaninsix Perronos (AENP)

e

AEBR - AGEG - ARFE

- No ambito de iniciativas promovidas pelos associados do AECT Rio Minho, em 2020,
participou ainda nos seguintes projetos:

- Carta de Desenvolvimento Sustentavel do Alto Minho (CIM Alto Minho);

- "BIGDATA 4RIVERS - Improving the European Rivers Water Quality Through Smart Water
Management Policies”, iniciativa aprovada e cofinanciada pelo Interreg Europe, tendo por o
objetivo geral trocar experiéncias e boas praticas entre parceiros no campo da eficiéncia dos
sistemas hidricos; (CIM Alto Minho);
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3.2 = Comunicagdo:

Durante 2020 foram distribuidas 13 notas de imprensa resultando na publicacdo de cerca
de 151 noticias nos meios de comunicacdo social de Portugal e da Galiza(3 vezes mais do
que em 2019 devido ao impacto medidtico do encerramento de fronteiras), e no site
aectriominho.eu na sua maioria relacionadas com o encerramento de fronteiras e impacto da
crise pandemia COVID19, a criagdo da ITI Transfronteirica e Cartdo do Cidadio
Transfronteirico, a alterndncia da funcio de Diretor do AECT Rio Minho, o projeto de
bicicletas partilhadas e a aprovaciio do plano de atividades 2021 pela Assembleia Geral,

o | Posvesion a e 1 Gomtis

BRCCICTL I

Autarcas portugueses e galegos pedem |
“reabertura imediata” de fronteiras s

ACCAD DE PROTESTO juntow, ontem, na Ponte s Amizade, que 1192 ila Nowa de Cerveira a Tomifo, autarcas dos duis Ladcs da s i
fronieira | p peu de Cooperagaa Tenitorial (AECT) Rio Minho -

AT

B Dt e Pt S5 8 s b e B B
DEPU!BCIOI‘I de Ponlevedra e AECT Rio Mlnho
avaliam impacto socioecondémico do
encerramento das fronteiras no Rio Minha

3.2. Ex. noticias
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b COVIDMIRD
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3.3. Site aectriominho.eu
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3 - PRESTACAO DE CONTAS

- Analise da execuciio orcamental - Receita:

O orcamento da receita continha uma previsdo inicial de 300.950 euros, dos quais
265.340 euros correspondiam a receitas correntes e 35.610 a receitas de capital.

No decorrer do exercicio econémico de 2020, o orcamento do AECT Rio Minho foi
sujeito em junho a uma revisdo orgamental, para alargar o investimento na implementagdo
do Projeto Piloto de Mobilidade Transfronteirica - Aquisicdo de Bicicletas, no ambito do
projeto Smart-Mifio, financiado pelos Municipios da &4rea geografica de intervencdo do
referido projeto e pela incorporacdo do saldo de geréncia, passando a totalizar 312.075

euros.

Durante a geréncia de 2020 (2° ano civil completo - janeiro a dezembro) foi
arrecadado um total de 264.363,55 €, correspondendo a uma taxa de execucdo global de
84,7% do orgamento da receita.

Receitas Correntes

Do valor global, 231.245€ é referente a receitas correntes e resultam de:

® Da comparticipagdo ordinaria dos seus membros prevista no ano de 2020, no valor
de 103.152,50€: (artigo 8 n.0 1 dos estatutos) |
o Deputacion de Pontevedra — 68.755,00€;
o CIM Alto Minho - 34.377,50€
o CIM Alto Minho - ndo pagou 34.377,50€

® Da comparticipagdo ordindria dos seus membros prevista para o ano de 2019 e n3o
paga em 2019, no valor de 91.220€: (artigo 8 n.° 1 dos estatutos)
o  Deputacién de Pontevedra - 40.610,00€;
o CIM Alto Minho - 50.610,00€.
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® Do Protocolo de Colaboracdo celebrado com o Municipio de Vila Nova de Cerveira,
referente aos meses de janeiro a dezembro no valor de 25.000,00 €.

® Comparticipacdo FEDER relativa ao 1° pedido de validacio do projeto Smart-Mifio no
valor de 11.892,50 €.

Receitas de Capital

Do valor global, 25.500€ é referente a receitas capital e resultam de:

® Do Protocolo estabelecido com os Municipios da area de influéncia da implementacdo
do Projeto Piloto de Mobilidade Transfronteirica — Aquisicdo de Bicicletas, no valor de
22.500,00¢:
o Concellos de Tomifio/Tui/Salvaterra do Minho - 7.500€/cada um;
o Municipios de Mong&o, Valenga e Vila Nova de Cerveira - n3o pagaram em
2020.

® Comparticipagdo FEDER relativa ao 19 pedido de validagdao do projeto Smart-Mifio no
valor de 3.000,00 €.

Outras Receitas

Saldo da geréncia anterior - 7.618,55 €.

Descricdo Previsdes Corrigidas Receita Cobrada %
Receita Corrente 235.096,45 231.245,00 98,4%
Receita Capital 69.360,00 25.500,00 36,8%
Outras Receitas 7.618,55 7.618,55 100,0%
Total 312.075,00 264.363,55 84,7%

A execugdo orgamental da receita foi de 84,7%.

Para a boa execucdo orgamental da receita contribuiu a regularizacdo das comparticipagdes
solicitadas em anos anteriores e atual por parte dos associados, o inicio do pagamento por
parte do IFDR, IP do 1° PV do projeto Smart-Mifio, estando a intensificar-se a anédlise dos
pedidos de validag&o por parte das entidades competentes para o efeito.
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- Anali do or ental - D

As despesas ao longo da geréncia de 2020:

Quadro Resumo da Execugdo Orcamental da Despesa

Descricao Previsdes Corrigidas Despesa Paga %
Correntes 214.170,00 110.587,69 52,3%
Capital 100.610,00 8.439,03 8,4%

Total 253.880,00 119.026,72 38,1%

A execuco orgamental da despesa fixou-se nos 38,1%, em linha com a taxa de execucdo do
exercicio anterior e diretamente influenciada pela execucdo orcamental da receita

concentrada no Ultimo trimestre.

Importa ainda referir que os compromissos assumidos no exercicio de 2020 representam
73,4% do valor do orgamento.

Os compromissos assumidos e ndo pagos no exercicio de 2020 foram de 110.176,10 euros.

O Plano Plurianual de Investimentos teve uma execugdo orcamental no exercicio de
2020 de 8,4%, relativa a Aquisicdo de Equipamento Informdtico no ambito do projeto
REDE_Lab_Minho, foi ainda comprometido o valor de 90.995,40 €, resultante da adjudicacio
e assinatura de contrato para a Aquisicdo de Bicicletas, Sistema de Gestdo e Parqueamento

Virtual para os Pilotos de Mobilidade Suave - Bike Sharing no dmbito do projeto Smart Mifio.

O Plano das Atividades Mais Relevantes teve a execucdo orcamental de 38,6%.

Assim teremos, em resumo:
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Descrigao Valor

Saldo de Geréncia Anterior

(Op.Orgcamentais) 7.618,55
Receita Global de 2020 256.745,00
Despesa Global de 2020 119.026,72

Saldo para a Geréncia Seguinte
(Op. Orcamentais) 145.336,83

Verificou-se em 2020 um superavit orgamental no valor de 137.718,28 euros.

No ano de 2020 foi cumprida a regra do equilibrio orcamental corrente.

- Anélise da Si 8o Econémica inanceira:
A presente andlise econémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pelo AECT Rio
Minho, bem como a sua situag&o patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2020.

Demeonstracédo de Resultados
As contas relativas ao presente exercicio foram encerradas, tendo sido apurado um
Resultado Liquido positivo de 47.703,61 €.
Para este valor contribuiram um montante global de rendimentos de 148.839,27 € e
um maontante global de gastos de 101.135,66 €.

Rendimentos
Em 2020, os rendimentos atingiram o valor de 148.839,27 euros e resultaram de:

i) Reconhecimento como proveito do co-financiamento por parte do INTERREG V-A
Espanha-Portugal das despesas correntes incorridas em 2020 e ja submetidas
em pedidos de pagamento no dmbito dos projetos aprovados e em execucio
(56.256,95 €), a saber:

- Pedido Validagdo n.° 4 | projeto Smart Minho | 16.378,40 € | AD&Coeséo, I1.P;
- Pedido Validagdo n.® 5 | projeto Smart Minho | 4.489,37 € | AD&Coesdo, I.P;
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- Pedido Validagdo n.© 2 | projeto Visit_Rio_Minho | 4.766,71 € | AD&Coesdo, I.P.
- Pedido Validagdo n.° 3 | projeto Visit_Rio_Minho | 3.817,77 € | AD8&Coesdo, I.P
- Pedido Validagdo n.® 1 |projeto Red_Lab_Minho | 8.694,41 € | AD&Coes3o, I.P

- Pedido Validagdo n.° 2 |projeto Red_Lab_Minho | 18.110,29 € | AD8&Coesdo, I.P

™ e
I

ii) Comparticipacdes ordindrias aprovadas para o exercicio de 2020 por parte dos

membros do AECT Rio Minho (65.000,00 €);
a. CIM Alto Minho - 32.500,00 €;

b. Deputacion de Pontevedra — 32,500,00 €.
iii) Protocolo de colaboragdo com o Municipio de Vila Nova de Cerveira (25.000 €).
iv) Outros Rendimentos (2.582,32€)
a. Reconhecimento como rendimento do ano o valor financiado da amortizacdo
anual, a saber:
i. Software de gestdo (PV 1 Smart-Mifio) - 1.000,00€;
ii. Aquisigdo equip. informatico (PV2 Rede_Lab_Minho)- 1.582,32€.

Importa mencionar que tal como era expectavel para este tipo de organizagdo que cerca de
100% dos rendimentos resultam de transferéncias, sendo que destas 44,4% advém dos
membros do AECT Rio Minho, 38,5% resultam de co-financiamento de projetos comunitarios
(INTERREG V-A Espanha-Portugal) e os restantes 17,1% resultam de protocolos de
colaboragdo com outras entidades para o apoio no &mbito de projetos transfronteiricos.

Relativamente aos gastos, é de referir que a entidade mantém gastos de funcionamento
baixos. As rubricas que t&€m maior peso nos gastos da entidade sdo os Gastos com o Pessoal
e os Fornecimentos e Servicos Externos, com 57% e 34% respetivamente. Os Gastos com
Pessoal dizem respeito aos encargos com o Secretariado Técnico e a rubrica Fornecimentos e
Servigcos Externos, onde esta refletida toda a atividade da entidade, despesas gerais e de
funcionamento e iniciativas promovidas pela AECT Rio Minho no ambito de projetos
financiados pelo Interreg V-A e projetos ndo financiados. A rubrica Outros Gastos representa
5% dos Gastos globais e diz respeito a correcbes de exercicios anteriores (PV n.°1 e 3 do
projeto Smart-Mifio - 4.138,26€) e a quotizacdo anual para a Associacio das Regides
Fronteiricas Europeias (ARFE). Com valores mais residuais, temos os gastos de depreciacdo e
de amortizagdo que representam 3,5% dos gastos, dizem respeito a amortizacdo anual do
software de gestdo financeira (co-financiado pelo Smart Mifio) e do equipamento informatico
(co-financiado pelo Rede_Lab_Minho) que integram o patriménio da entidade e foram
financiados pelos projetos SmartMifio e Rede Lab Minho, respetivamente, no @&mbito do
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Interreg V-A. Por fim a rubrica Gastos por juros e outros encargos representa 0,2% dos

gastos globais e € referente a despesas bancarias.

Composicdo dos Resultados

Designacdo 31-12-20
Rendimentos
Impostos, Contribuictes e Taxas 0,00
Vendas e Prestacdo de Servigos 0,00
Transf. e Subsidios Correntes Obtidos 146.256,95
Outros Rendimentos 2.582,32
Total de Rendimentos 148.839,27
Gastos
Fornecimentos e Servigos Externos 34.713,99
Gastos com o Pessoal 57.683,23
Gastos de depreciagdo e de amortizacdo 3.544,76
Outros Gastos 5.006,48
Gastos por juros e Outros Encargos 187,20
Total de Custos Operacionais 118.228,27

Situagdo Financeira e Patrimonial

Mapa - Evolugdo da Divida a Terceiros

Unidade: euros

Designacio 31-12-2020

Divida de Médio e Longo Prazo

Divida de Curto Prazo

Fornecedores c/c 0,00
Fornecedores de imobilizado c/c 0,00
Estado e outros entes publicos 785,51
Outros Devedores e Credores 0,00
Total 785,51
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A 31 de dezembro de 2020, o valor em divida é de 785,51 €, sendo que este se refere a
valores retidos em dezembro de 2020 e que foram pagos em janeiro de 2021. Importa

destacar que excluindo “"operagfes de tesouraria” ndo existe divida a terceiros.

> PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS:

Propde-se que o Resultado Liquido positivo do Periodo, no montante de 47.703,61 €, seja
aplicado da seguinte forma:

56 - Resultados Transitados (95 %) 45.318,43 €
551 - Reserva Legal (5 %) 2.385,18 €

AECT Rio Minho, Valenga, 19 de abril de 2021

O Diretor, O Vice-diretor

rer

Jodo Fernando Brito Nogueira Uxio Benitez Fernandez
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